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الاقت�صاد الليبي: الاأزمات ومنطلقات النه��ض

                                                                                       اإعداد ق�صم الاقت�صادوالطاقة

تمهيد

ت�راوح اأداء الاقت�ص�اد الليب�ي خ�لال الاأع��ام الث�لاث الما�صي�ة م�ا ب�ين �صع��ط وهب��ط، فق�د �ص�جل نم��ا �ص�البا خ�لال العام 
;=;=، وذلك ب�صبب الح�صار الذي فُر�ض على الم�انئ والحق�ل النفطية وكانت النتيجة انخفا�ض اإنتاج النفط اإلى نح� 
@== األ�ف برمي�ل ي�ميّ�اً، م�ا يع�ادل اأق�ل م�ن �صد��ض اإنت�اج ع�ام A>;= ويماث�ل اأدن�ى م�ص�ت�يات الاإنت�اج بع�د ع�ام ï>;=. وبرغم 
تح�ص�ن ال��ص�ع بع�د فت�ح الم�ان�ئ والحق��ل، وبل��غ الاإنت�اج اإلى م�ا يزي�د ع�ن =.> ملي��ن برمي�ل ي�مي�ا خ�لال العام�ين >=;= 
و ==;=م، وتحق�ق فائ��ض في الميزاني�ة العام�ة، اإلا  اإن اأث�ار التقلب�ات  في الم�ص�در الاأ�صا�ص�ي للدخ�ل واأث�ر الن�زاع ال�صيا�ص�ي 
والاختلالات الاأمنية ما تزال  ظاهرة على الاقت�صاد الليبي الذي يعاني ب�صدة من عدم التن�ع، حيث يعتمد على النفط 
والغ�از في تحقي�ق اأك�ر م�ن ;ñ %م�ن الن�اتج الاقت�ص�ادي الكل�ي واأك�ر م�ن ;A % م�ن اإي�رادات المالي�ة العام�ة وال�ص�ادرات 
ال�صلعية، وبلغت الخ�صارة في الاإيرادات نتيجة الح�صار نح� >> مليار دولار للعام >=;=، وفقاً لم�صرف ليبيا المركزي. وب�صكل 
 ï; ��ع�ام بل�غ اإجم�الي اإي�رادات المالي�ة العام�ة <= ملي�ار دين�ار ليب�ي في ع�ام ;=;= ، وفق�ا ل��زارة المالي�ة في طرابل��ض، اأي نح
% م�ن اإجم�الي الاإي�رادات المحقق�ة في ع�ام A>;=، لتقف�ز اإلى ?<> ملي�ار الع�ام ==;=، وتع��د ه�ذه القف�زة اإلى ع��دة م�ص�ت�ى 
الاإنت�اج اإلى ال�ص�ثقف المعت�اد وتخفي��ض قيم�ة الدين�ار الليب�ي م�ن ï.> دولار للدين�ار اإلى @ï.ï دين�ار للدولار.  وقد ت�ص�ببت 
ه�ذه الم�ص�كلات في مزي�د م�ن الا�صطراب�ات الاقت�صادي�ة والاجتماعي�ة في بل�د يع�اني �صيا�ص�يا واأمنيا الح�رب وي�اجه تده�ر 

في الخدم�ات العام�ة والبني�ة التحتية التعليمية وال�صحية11.

وف�ى ه�ذا ال�ص�دد، ت�اج�ه ليبي�ا تحدي�ات اقت�صادي�ة هائل�ة، وتحت�اج ب�ص�كل مُل�حّ اإلى م�ؤ�ص�ص�ات م�ح�دة وح�كم�ة ر�ص�يدة، 
واإرادة �صيا�ص�ية ق�ي�ة، واإ�صلاح�ات اقت�صادي�ة ط�ال انتظاره�ا كث�يراً، واإق�رار نظ�ام للا�ص�تفادة العادل�ة م�ن الم�ارد ال�ص�يادية 
العام�ة في ليبي�ا، وحك�م�ة ق�ادرة عل�ي فر��ض �ص�يطرتها عل�ي كام�ل ال�راب الليب�ي ق�ادرة عل�ى ر�ص�م �صيا�ص�ات اقت�صادي�ة 

متكامل�ة. 

وم�ن ه�ذا المنطل�ق، تحت�اج ليبي�ا خ�لال المرحل�ة المقبل�ة اإلى و�ص�ع ا�ص�راتيجيّة تنم�ي�ة �ص�املة، م�ن اأج�ل ت�ص�جيع مب�ادرات 
بق�اع�د  والالت�زام  القان��ن  مب�ادئ  اح�رام  اأ�صا��ض  عل�ى  الاقت�صادي�ة  القطاع�ات  مختل�ف  اإلى  لل�ل��ج  الخا��ض  القط�اع 
المناف�ص�ة، وعلى الحك�مة اأن تُ�اجه التحديات المرتبطة بتاأهيل طاقاتها الب�ص�رية ورفع قدرتها على تزويد اأ�ص��اق العمل 
باليد العاملة ذات المهارات التي تلبي حاجات الم�صروعات الاقت�صادية في مجالات ال�صناعة والخدمات، وم�اكبة متطلبات 

التن�ي�ع الاقت�صادي.

وا�ص�تدراكاً لاأهمي�ة ا�ص�تعرا�ض تقيي�م م�ؤ�ص�رات اأداء الاقت�ص�اد الليب�ي الت�ي تعك��ض حقيق�ة الاأزم�ة الاقت�صادي�ة في ليبي�ا 
ومنطلقات النه��ض، تتناول الدرا�ص�ة ثلاثة محاور اأ�صا�ص�ية. اأولًا: قراءة فى واقع الم�ؤ�ص�رات الاقت�صادية لاأداء الاقت�صاد 
الليبي فى الاآونة الاأخيرة، ثانياً: التحديات الراهنة التي ت�اجه الاقت�صاد الليبي، ثالثاً: منطلقات النه��ض بالاقت�صاد 

الليب�ي ف�ى �ص��ء الاأزمات الراهنة.

اأولًا: قراءة فى واقع الم�ؤ�صرات الاقت�صادية لاأداء الاقت�صاد الليبي فى الاآونة الاأخيرة

The World Bank in Libya, Libya Economic Monitor - Spring 2021, available at: https://bit. 11
.ly/2WaG7wO
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تعر��ض الاقت�ص�اد الليب�ي لث�لاث اأزم�ات ب�ص�كل متزام�ن خ�لال الاأع��ام الثالث�ة الما�صي�ة؛ وه�ي الانف�لات الاأمن�ي والحروب 

وجائحة ك�رونا وتهاوي اإيرادات النفط، الاأمر الذي دفع ليبيا نح� اأزمة مالية حادة ما اأن تتعافى منها جزئيا حتى تع�د 

لتغرق من جديد، تجلت مظاهرها فى العديد من الم�ؤ�صرات الاقت�صادية وذلك على النح� التالى:

معدل النم� الاقت�صادي  .1

Source: International Monetary Fund، World Economic Outlook Database، April 202  ،<available 

at: https://bit.ly/3AYDxJG.

نلاحظ من ال�صكل ال�صابق ما يلي:

خ�لال ع�ام ;=;=  �ص�هد مع�دل نم�� الاقت�ص�اد الليب�ي تح�ت وط�اأة جائح�ة ك�رون�ا انكما�ص�اً كب�يراً بنح�� ?.ðA%، ويع�د   •
الاأ�ص��اأ من�ذ ع�ام >>;= ، وذل�ك نتيج�ة للح�رب عل�ى العا�صم�ة و ت�ق�ف اإنت�اج وت�صدي�ر النف�ط ف�ص�لًا ع�ن الانهي�ار 

الكب�ير ف�ى اأ�ص�عار النف�ط العالمي�ة، الاأم�ر ال�ذى دف�ع �صن�دوق النق�د ال�دولي اإلى  ت�صني�ف ليبي�ا كاأك�ر الاقت�ص�ادات 
تاأث�رًا في منطق�ة �ص�مال اأفريقي�ا وال�ص�رق الاأو�ص�ط.12

تقدي�رات البن�ك ال�دولي كان�ت متفائل�ة ج�دا في م�ص�ت�ى تع�افي الاقت�ص�اد الليب�ي  في >=;= حي�ث كان�ت ت�قعات�ه بنم��   •
اإجم�الي الن�اتج المحل�ي بن�ص�بة ?ñ% بالقيم�ة الحقيقي�ة في ع�ام >=;=،13  حي�ث بلغ�ت ن�ص�بة النح�� نح�� ><%، م�ع بق�اء 

اإنت�اج النف�ط والغ�از المح�رك الرئي�ص�ي للنم�� الاقت�ص�ادي . و�ص�اعد ارتف�اع اأ�ص�عار النف�ط العالمي�ة عل�ى دع�م الانتعا��ض 

العام في اإنتاج النفط، مما ي�ؤدي اإلى زيادة الا�ص�تهلاك والا�ص�تثمار الحك�ميين، وي�ص�اند بدوره في تعافي الا�ص�تهلاك 
الخا��ض، ت�ف�ير الخدم�ات، بم�ا في ذل�ك الكهرب�اء، والاآث�ار الم�ص�تمرة لجائح�ة ك�رون�ا. 14

معدل الت�صخم  .2

12 تقرير صندوق النقد الدولي حول آفاق النمو بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، أبريل 2020، متاح علي الرابط التالي: 
https://bit.ly/3gXSFxN

The World Bank in Libya, Libya Economic Monitor - Spring 2021, available at: https://bit. 13
.ly/2WaG7wO

14  الشحاتي يكتب: صندوق النقد الدولي: آفاق الاقتصاد العالمي وما يتعلق بليبيا في تقرير الربيع ابريل 2021، جريدة مدى ليبيا، 
https://bit.ly/3yAXpBU :10 أبريل 2021، متاح علي الرابط التالي
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الم�صدر: م�صلحة الاإح�صاء والتعداد – وزارة التخطيط.

يت�ص�ح م�ن ال�ص�كل ال�ص�ابق اأن مت��ص�ط مع�دل الت�صخ�م بل�غ خ�لال الف�رة )A – =;<ï>;=( نح�� ñ.=>% نتيج�ة الت�صخ�م 
الم�ص�ت�رد. بينم�ا �ص�هد مع�دل الت�صخ�م تح�ص�ناً ف�ى ع�ام A>;= لينخف��ض بن�ص�بة =.=% وذل�ك نتيج�ة لراج�ع اأ�ص�عار كل م�ن 
الم��اد الغذائي�ة والم�ص�روبات، والتب�غ، والملاب��ض والاحذي�ة، والاأثاث، والنقل، والات�صالات، والرفي�ه والثقافة15، بالاإ�صافة 
اإلى انخفا��ض الر�ص��م عل�ى المعام�لات بالعمل�ة ال�صعب�ة م�ن <@>% في �ص�بتمبر @>;= اإلى <ñ>% في اأغ�صط��ض A>;= الاأم�ر 
ال�ذى اأدى اإلى تي�ص�ير الح�ص��ل عل�ى العم�لات الاأجنبي�ة. وت�ق�ع �صن�دوق النق�د ال�دولي ارتفاع مع�دل الت�صخم فى ليبيا 
بنهاي�ة ع�ام >=;= لي�ص�ل اإلى @>% ب�ص�بب قل�ة المعرو��ض م�ن ال�ص�لع وتاأث�ير جائح�ة ك�رون�ا عل�ى ت�صاع�ف اأ�ص�عار ال�ص�حن 
عالميً�ا، وارتف�اع اأ�ص�عار ال�ص�لع الغذائي�ة ح�ص�ب م�ؤ�ص�ر منظم�ة الف�او16، وه�� م�ا وق�ع بالفع�ل، وق�د تاأث�ر منح�ى الت�صخ�م، 
في الاأع��ام >=;= و ==;= بزي�ادة المرتب�ات والح�اف�ز المالي�ة الت�ي اعتمدته�ا الحك�م�ة. واإذا نجح�ت ه�ذه الح�اف�ز في ب�ث 

الن�ص�اط في الطل�ب، وارتف�اع الت�صخ�م. 

معدلات الت�صغيل والبطالة   .3

اآ�ص�يا ارتفاع�ا في مع�دلات الت�صخ�م وفات��رة الا�ص�تيراد  رجح�ت لجن�ة الاأمم المتح�دة الاقت�صادي�ة والاجتماعي�ة لغرب�ي 

ون�ص�بة البطال�ة ب�ين الليبي�ين كاأعل�ى ن�ص�بة في المنطق�ة، ب�ص�بب تده��ر اأ�ص�عار النف�ط وانت�ص�ار جائح�ة ك�رون�ا. وك�ص�ف اأخر 

تقري�ر ع�ن البطال�ة اأ�صدرت�ه وزارة العم�ل بحك�م�ة ال�ف�اق ال�طن�ي الليبي�ة اأن ع�دد الباحث�ين ع�ن العم�ل خ�لال الن�ص�ف 

الاأول م�ن الع�ام ;=;= بل�غ @=> األف�اً، بمع�دل زي�ادة يبل�غ ñ=.ñ األ�ف باح�ث ع�ن العم�ل مقارن�ة بالف�رة ذاته�ا م�ن الع�ام 
الما�ص�ي. ، لت�ص�ل ن�ص�بة البطال�ة اإلى @>%. 17

15  مصرف ليبيا المركزي، )2019( »النشرة الربعية«، الربع الرابع 2019.

16 الحاسي يستعرض عوامل ارتفاع أسعار السلع في ليبيا: تغيير سعر الصرف ليس السبب، بوابة الوسط، 7 أغسطس 2021، 
http://alwasat.ly/news/libya/328698 :متاح على الرابط التالى

2Mf1FQV/ly.bit//:https :17  كورونا يهددّ وظائف 120 ألف ليبي، العربي الجديد، 5  مايو 2020، متاح على الرابط التالى
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الم�صدر: ح�صابات خبراء البنك الدولي؛ وبيانات ا�صتق�صاء الاأيدي العاملة في ليبيا وم�ؤ�صرات التنمية في العالم؛ وقاعدة 

//:http .بيان�ات الم�ؤ�ص�رات الرئي�ص�ية ل�ص��ق العم�ل الخا�ص�ة بمنظم�ة العم�ل الدولي�ة، ووزارة العم�ل والتاأهي�ل الليبي�ة

htm.index/res/stat/bureau/english/public/org.ilo.www

ووفق�ا لتقدي�رات خ�براء البن�ك ال�دولي، يع�اني الاقت�ص�اد الليب�ي م�ن ارتف�اع مع�دلات البطال�ة خا�ص�ة في اأو�ص�اط ال�ص�باب 

والت�ي تق�در بح��الي ;ð% ، كم�ا تع�اني ليبي�ا م�ن اأزم�ة في الاأرق�ام الر�ص�مية الت�ي تعك��ض مع�دل البطال�ة الحقيق�ي وذل�ك 

حت�ى قب�ل ان�دلاع ث��رة ال�ص�ابع ع�ص�ر م�ن فبراي�ر. وم�ن الم�ؤك�د اأنّ مع�دل البطالة الحقيق�ي في ليبيا يزيد على ;<% في ظل 
تعر الاأن�ص�طة الاقت�صادية واإحجام الم�ص�تثمرين عن دخ�ل ال�ص��ق.18

�صعر �صرف الدينار الليبي  .4

في 16 دي�ص�مبر 2020، اأق�ر مجل��ض اإدارة م�ص�رف ليبي�ا المرك�زي ت�حي�د �ص�عر �ص�رف الدين�ار الليب�ي، لي�صب�ح �ص�عره مقاب�ل 
حق��ق ال�ص�حب الخا�ص�ة 0.1555، اأي م�ا يع�ادل ال�دولار 4.48 دين�ار، ابت�داءً م�ن الثال�ث م�ن يناي�ر 2021؛ عل�ى اأن ي�ص�ري 
ه�ذا ال�ص�عر عل�ى جمي�ع اأغرا��ض وا�ص�تعمالات النق�د الاأجنب�ي الحك�مية والتجارية وال�ص�خ�صية. وقد ج�رى اتخاذ القرار 
باإجماع اأع�صاء مجل��ض الاإدارة خلال اجتماعهم الم�حد، ا�ص�تجابة لت��صية اللجنة الفنية المكلفة بدرا�ص�ة خيارات تعديل 
�ص�عر ال�ص�رف19، وكان�ت الت�قع�ات اأن ي��ؤدي ت�حي�د �ص�عر �ص�رف الدين�ار اإلى تحجي�م ال�ص��ق الم�ازي�ة والق�ص�اء عل�ى ن�ص�بة 
كب�يرة م�ن الف�ص�اد، خا�ص�ة م�ع وج��د �ص�عرين لل�ص�رف اأحدهم�ا ر�ص�مي ثاب�ت يح�دده الم�ص�رف المرك�زي، واآخ�ر في ال�ص��ق 
الم�ازية والتي نمت وتغذت على ال�صراع ال�صيا�ص�ي. ومع تراجع ظاهرة الف�ص�اد التي اقرنت بفروق �ص�عر �صرف الدولار 
ب�ين ال�ص�عر الر�ص�مي وال�ص�عر في ال�ص��ق الم�ازي�ة، اإلا اإن ت�داول العم�لات ال�صعب�ة في ال�ص��ق الم�ازي�ة م�ا ي�زال وا�ص�عا وذل�ك 

لتعقي�د اإج�راءات الح�ص��ل عل�ى العمل�ة ال�صعب�ة م�ن الم�ص�ارف والقي��د الم��ص�عة عل�ى التح�يل.

3swjjnB/ly.bit//:https :18  البطالة في ليبيا.. تأشيرة موت أو هجرة بلا عودة، متاح علي الرابط التالي
https://bit. :19 بيان مصرف ليبيا المركزي بشأن تعديل سعر الصرف، 16 ديسمبر 2020، متاح على الرابط التالى

ly/3giGgpl
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الم�صدر: م�صرف ليبيا المركزي، )>=;=( »الن�صرة الربعية«، الربع الاأول >=;=.

�ص�كلت ال�ص��ق الم�ازية للعملات قناة خا�صة لاقت�صاد الظل، م�ص�تفيدة من اأزمات ال�ص�ي�لة وفروقات اأ�ص�عار ال�صرف، فقد 

انتع��ض ه�ذا الن��ع م�ن الاقت�ص�اد غ�ير الر�ص�مي، واختل�ط باأن�ص�طة غ�ير م�ص�روعة، مث�ل التج�ارة في ال�صك��ك والبطاق�ات 

الم�صرفي�ة والاعتم�ادات الم�ص�تندية، ب�ل وباأن�ص�طة اإجرامي�ة مث�ل تهري�ب ال�ق��د والب�ص�ر. واأدت ه�ذه الع�ام�ل اإلى هب��ط 

قيا�صي للدينار اأمام العملات الدولية الرئي�صية، وتناق�ض قيمته ال�صرائية ب�صكل م�صتمر منذ العام 2014، اإذ و�صل معدل 

تراج�ع العمل�ة الليبي�ة اأم�ام ال�دولار اإلى ن�ص�بة %75، وف�ق بيان�ات اأممي�ة للجن�ة الاقت�صادي�ة والاجتماعي�ة ل�دول غ�رب 
اآ�ص�يا، وق�د ن�ص�رت ه�ذه البيان�ات قب�ل الاإع�لان عن ت�حيد �ص�عر �ص�رف الدينار.20

حجم اإنتاج النفط في ليبيا  .5

بع�د اغلاق�ات ع�دة في ال�ص�رق والغ�رب والجن��ب، كان اأخره�ا م�ا وق�ع في يناي�ر ;=;=، حي�ث تم اإيق�اف �ص�ادرات النف�ط م�ن 

م�ان�ئ البريق�ة ورا��ض لان��ف والحريق�ة والزويتين�ة وال�ص�درة، فق�دت ليبي�ا ح�ص�ة نفطي�ة تراكمي�ة بلغ�ت ?>.?ñ ملي��ن 

برمي�ل، كان يفر��ض اأن تتج�ه اإلى الاأ�ص��اق العالمي�ة، من�ذ ب�دء اأزم�ة اإغ�لاق حق��ل وم�انئ الاأخ�يرة، بالاإ�صافة اإلى معاناة 

البلاد من نق�ض في ال�ق�د، نظراً لعدم قدرة الحك�مة على دفع ثمن ال�اردات.  وقد �صهد حجم الاإنتاج النفطي في ليبيا 

انخفا�صاً من نح� ð،> ملي�ن برميل ي�مياً خلال عام =>;=، لي�صجل اأدنى م�صت�ى له في الربع الاأول من عام ;=;= عند 

م�ص�ت�ى ;;< األ�ف برمي�ل ي�مي�اً، وا�ص�تمر تراج�ع اإنت�اج النف�ط حت�ى �ص�جل في �ص�هر اأبري�ل ;=;= ح��الي =@ األ�ف برمي�ل 

فق�ط ي�مي�اً، ليع��د الاإنت�اج اإلى م�ص�ت�ى =.> ملي��ن برمي�ل بع�د انته�اء اأزمة الحق��ل والم�انئ.

20 خبراء: توحيد سعر العملة الليبية يقضي على السوق السوداء لكنه يرفع الأسعار، بوابة الوسط ، 19 ديسمبر 2020، متاح على 
304842/libya/news/ly.alwasat//:http  :الرابط التالى
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الم�صادر: التقرير ال�صهري لمنظمة الدول الم�صدرة للنفط )اأوبك(، ي�لي� >=;=، بالاإ�صافة اإلى الم�ؤ�ص�صة ال�طنية للنفط.

6.  تط�ر الايرادات النفطية في ليبيا  

الم�صدر: م�صرف ليبيا المركزي، )>=;=( »الن�صرة الربعية«، الربع الاأول >=;=.

نلاح�ظ م�ن ال�ص�كل ال�ص�ابق انخفا��ض اإي�رادات النف�ط الليب�ي م�ن <ð ملي�ار دولار ع�ام =>;=، لت�ص�ل لاأدن�ى م�ص�ت�ياتها في 

ع�ام ;=;= نتيج�ة انخفا��ض اإنت�اج وت�صدي�ر النف�ط ب�ص�بب اإغ�لاق الم�ان�ى والحق��ل النفطي�ة ف�ص�لًا ع�ن الانهي�ار ال�ص�ديد 

فى اأ�صعار البرول عالمياً، الاأمر الذي ت�صبب في خ�صائر مالية للاقت�صاد الليبي تجاوزت >> مليار دولار خلال عام ;=;=، 

وذل�ك وفق�اً لتقدي�رات م�ص�رف ليبي�ا المرك�زي.

الاأع��ام >=;= و ==;= �ص�هدت ارتفاع�ا في الاإي�رادات العام�ة راجع�ة اإلى ع��دة �ص�قف اإنت�اج النف�ط اإلى م�ص�ت�ى =.> ملي��ن 

برميل، والتغيير في �صعر �صرف الدولار، حيث بلغت الاإيرادات العامة ?.ð;> مليار دينار، ï.ï<> مليار دينار على الت�الي.
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م�ؤ�صرات ميزان المدف�عات  .7

يعاني الاقت�صاد الليبي من خلل في ميزان المدف�عات وخا�صة الميزان التجاري، حيث يعمل ذلك الخلل على تعزيز اعتماد 

الم�ازن�ة المالي�ة عل�ى الاإي�رادات المالي�ة النفطي�ة مقارن�ة بالغ�ير نفطي�ة، مم�ا يع�زز م�ن تبعي�ة عملي�ات التنمي�ة الاقت�صادي�ة 

الليبي�ة لل�ص��ق العالم�ي، الاأم�ر ال�ذي يعر�صه�ا اإلى انتكا�ص�اتٍ ق�ي�ة لل�صدمات الخارجية وخا�ص�ة الاقت�صادية والمالية منها 

ولا�صيما في �ص�ء انخفا�ض اأ�صعار النفط عالمياً. وقد اأظهر البيان ال�صادر عن م�صرف ليبيا المركزي عن الاإيراد والاإنفاق 

ل�ص�نة ;=;= اأن�ه نتيج�ةً لاأزم�ة اإيق�اف اإنت�اج النف�ط وت�صدي�ره وت�قف الم�ص�در ال�حيد للدخل بالنقد الاأجنبي، فاإنّ ميزان 

المدف�ع�ات ق�د �ص�جل خ�لال الف�رة الت�ي يغطيه�ا البي�ان عج�زاً بمق�دار@.@ ملي�ار دولاراً تم�ت تغطيته�ا م�ن احتياطي�ات 

م�ص�رف ليبيا المركزي.

�صكل رقم )?( م�ؤ�صرات ميزان المدف�عات كن�صبة من الناتج المحلى الاإجمالي

https://bit. :الم�ص�در: ت�قع�ات البن�ك ال�دولي’ ليبي�ا: الاآف�اق الاقت�صادي�ة- اأبري�ل ;=;= ، مت�اح عل�ى الراب�ط الت�الى
ly/3sxZrQN

م�ؤ�صرات الم�ازنة العامة الاأع�ام ;=;=-==;=  .8

ي�ص�ار اإلى اأن الم�ازن�ة يغل�ب عليه�ا هيمن�ة بن�د الاأج��ر الت�ي تمث�ل م�ا يف��ق %50م�ن اإجم�الي النفق�ات. كم�ا يفر�ض تراجع 
اأ�ص�عار النف�ط ف�ص�لا ع�ن انخفا��ض اإنت�اج ليبي�ا م�ن النف�ط الخ�ام تحديات عل�ى اأو�صاع المالية العامة كذل�ك فاإن انخفا�ض 



دراسـات وسياسـات
مجلة علمية تصدر عن 
المركز الليبي للدراسات

4343

م�ص�ت�ى الاإي�رادات ال�صريبي�ة اإلى نح�� =% فق�ط م�ن الن�اتج المحل�ي الاإجم�الي يمث�ل تحدي�ا كب�يرا اأم�ام ح�ص�د طاق�ات 
التم�ي�ل المحلية. 

�صكل رقم )@( م�ؤ�صرات الم�ازنة العامة كن�صبة من الناتج المحلى الاإجمالي

https://bit. :الم�ص�در: ت�قع�ات البن�ك ال�دولي‘ ليبي�ا: الاآف�اق الاقت�صادي�ة- اأبري�ل ;=;= ، مت�اح عل�ى الراب�ط الت�الى
ly/3sxZrQN

ثانياً: التحديات الراهنة التي ت�اجه الاقت�صاد الليبي 

يعتبر اأداء الم�ؤ�ص�صات الليبية خلال الفرة الما�صية �صيئاً في معظم القطاعات وعلى راأ�صها القطاعات المالية والاقت�صادية 
وقطاع�يْ ال�صح�ة والتعلي�م والخدم�ات المقدم�ة مث�ل الكهرب�اء والم�ا�ص�لات والا�ص�كان والمي�اه والنظاف�ة وغيره�م وذل�ك 
نتيج�ة للف�ص�اد الم�الي والاإداري والانح�راف ع�ن ال�صلاحي�ات وال�ص�لطات؛ حي�ث ات�ص�م الاأداء الحك�م�ي في ليبي�ا ب�صع�ف 
الاإدارة والانح�راف ع�ن الاأه�داف عن�د ممار�ص�ة الاأعم�ال والقي�ام به�ا م�ن غ�ير المعني�ين وع�دم العمل وفق خطط مدرو�ص�ة 
وفق�دان البع�د الا�ص�راتيجي في الاإدارة مم�ا اأدى الى �صي�اع الاأم��ال والاإمكان�ات دون تحقي�ق الاأغرا��ض. ويمك�ن اإرج�اع 

م�ص�ببات الانهي�ار والتده��ر في الاقت�ص�اد الليب�ي اإلى مجم�ع�ة م�ن التحدي�ات التالي�ة:

الخلل الهيكلي واأثره على الن�صاط الاقت�صادي  )1
منذ التح�ل الا�صراكي نهاية ال�صبيعينيات والاقت�صاد الليبي يعاني اختلال في بنيته حيث اأدى تاأميم القطاع الخا�ض 
ونقل اأن�صطته اإلى القطاع العام والبلد ي�صهد تده�را اقت�صاديا من مظاهره ارتفاع فات�رة الا�صتهلاك وتراجع م�صاهمة 
القطاع�ات الاقت�صادي�ة الاإنتاجي�ة والخدمي�ة في الن�اتح المحل�ي وتراج�ع قيم�ة الدين�ار وارتف�اع اظلاأ�ص�عار وب�روز ال�ص��ق 
الم�ازي�ة والعج�ز في الم�ازن�ة، وانته�ى ال��ص�ع اإلى ع�دم ق�درة الدول�ة عل�ى ت�ف�ير التم�ي�ل ال�لازم لم�ص�اريع التنمي�ة اإذ ت�قف 

 .<A@ñ التخطي�ط الاقت�ص�ادي منذ العام
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المفرو�ص�ة عل�ى حرك�ة  القي��د  ال�دولي ورف�ع  المجتم�ع  العالق�ة م�ع  الم�ص�اكل  بع�د ح�ل  اقت�صادي�ا  انتعا�ص�ا  الب�لاد  �ص�هدت 
الا�ص�تيرادا والت�صدي�ر وال�ص�فر للخ�ارج وتم الت�قي�ع عل�ى مئ�ات الم�ص�روعات التنم�ي�ة، غ�ير اأن الاتج�اه لم يك�ن وف�ق روؤية 

وا�ص�راتيجية محكم�ة، حي�ث انعك��ض الارتب�اك والخ�لاف في طبيع�ة التح��ل والتعاق�دات الت�ي �ص�ابها ف�ص�اد.
ازداد ال��ص�ع �ص��ء بع�د ث��رة فبراي�ر اإذ لم يت�م تبن�ي اأي م�ص�روع تنم��ي وتده��رت الخدم�ات العام�ة ال�صحية والتعليمية 
اأك�ر، و�ص�هد الب�لاد انقطاع�ا للتي�ار الكهربائ�ي ل�ص�اعات ط��ال ي�مي�ا وت��ص�ع ال�ص��ق الم��ازي وارتفع�ت الاأ�ص�عر وتعطل�ت 

تقريب�ا عجل�ة الاقت�صاد.
مظاه�ر الخل�ل الهيكل�ي يك�ص�ف عنه�ا الاعتم�اد الكل�ي عل�ى النف�ط والغاز كم�رد للميزانية وبن�ص�بة ت�صل اإلى Að% وارتفاع 
اأع�داد العامل�ين في القط�اع الع�ام حي�ث تج�اوز عدده�م <.= ملي��ن عام�ل وم�ظ�ف، لتبل�غ فات��رة المرتب�ات نح�� ;ð ملي�ار 
دين�ار ليب�ي الع�ام ==;=، ويق�رب الاإنف�اق ذو الطبيع�ة الا�ص�تهلاكية في الميازين�ة العام�ة م�ن ;A% خ�لال ال�ص�ن�ات الع�ص�ر 

الما�صية.

اأزمة الكهرباء فى ليبيا   )2

تح�لت اأزمة الكهرباء في ليبيا اإلى هاج�ض دولي واأممي اإ�صافة اإلى اأنها ق�صية داخلية ملحة، وبرغم التح�صن وترلااجع 

�صاعات اإنقطاع التيار الكهربائي خلال ال�صتاء الحالي <=;=م، فاإن التحدي ه� الحفاظ على ال��صع الراهن خلال فرة 
ال�صيف خا�صة مع ت�صاعد الاأزمة خلال ال�صن�ات الاأخيرة21

 ت�اجه ليبيا منذ العام >>;= وحتى الاآن م�صاكل في اإنتاج الكهرباء ب�صبب ج�لات المعارك المتكررة. ودمرت محطات ت�ليد 

عدي�دة وخط��ط نق�ل، كم�ا ت�ص�ببت الخ�ص�ائر في عج�ز متزاي�د في ت�لي�د الطاق�ة �ص�ن�ياً. ويبل�غ مت��ص�ط انقط�اع الكهرب�اء 
ي�ميا خلال فرة ال�صيف ع�صر �صاعات ي�مياً خ�ص��صا في العا�صمة.22

عانت ال�صبكة العامة للكهرباء خلال ال�صن�ات الع�صر الما�صية ظروفا ا�صتثنائية و�صعبة، تمثلت في اأ�صرار مادية ج�صيمة 

لحق�ت بمحط�ات الت�لي�د والتح�ي�ل وخط��ط نق�ل الطاق�ة الرئي�ص�ة و�ص�بكات الت�زي�ع وغيره�ا م�ن المن�ص�اآت الكهربائي�ة. 

اإلى ت�ق�ف العم�ل بالعدي�د م�ن م�ص�اريع الاإنت�اج نتيج�ة مغ�ادرة ال�ص�ركات المنف�ذة للاأعم�ال م�اقعه�ا ب�ص�بب  بالاإ�صاف�ة 

الاأحداث الاأمنية والا�صتباكات الم�صلحة، وه� ما و�صع ال�صبكة العامة في حالة �صعبة وحرجة اأدت اإلى وق�ع عجز كبير في 
تلبي�ة الطل�ب عل�ى الطاق�ة الكهربائي�ة، وبالت�الي اللج��ء اإلى قط�ع التي�ار الكهربائ�ي لف�رات ط�يلة.23

مبررات ال�صركة في ال�صابق تدور ح�ل الاعتداءات التي تتعر�ض لها محطات الت�ليد، وغرف التحكم في مختلف المناطق 

التي تقع فيها، من طرف م�صلحين يرف�ص�ن دخ�ل مناطقهم في النظام الا�صطراري، ت�زيع الاأحمال، ويجبرون الفنيين 
على اإعادة التيار بطريقة ع�ص�ائية، اأدت وت�ؤدي اإلى اأ�ص�اأ ما يمكن اأن يقع لاأي �صبكة كهرباء في العالم، وه� الاإظلام التام.

 ð;;; وف�ى ه�ذا الاإط�ار، و�ص�ل العج�ز في اإنت�اج الطاق�ة الكهربائي�ة في ليبي�ا اإلى ;;;= ميج�اوات، حيث اأن المتاح ي�صل الى

https://bit.ly/3gl6Ca6 :21  أزمة الكهرباء في ليبيا.. مهمة عاجلة لـ«الدبيبة«، متاح على الرابط التالى
.bit//:https :22 مخاوف سكان طرابلس بين جحيم المعارك ولهيب صيف بلا كهرباء، 30 مايو 2019، متاح على الرابط التالى

31K4OOE/ly
23 أزمة الكهرباء في ليبيا ودور الطاقات المتجددة، المنظمة الليبية للسياسات والاستراتيجيات، حلقة نقاشية، 7 مايو 2018، متاح 

http://loopsresearch.org/projects/view/215/?lang=ara :على الرابط التالى
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ميج�اوات، في ح�ين المطل��ب انت�اج ;;;? ميج�اوات خا�ص�ة في ال�صي�ف، كم�ا اأن اأغل�ب المحط�ات الجدي�دة المتعاق�د عليه�ا 
مت�قف�ة حالي�ا ب�ص�بب الظ�روف الاأمني�ة الت�ي تم�ر به�ا الب�لاد. وت�ص�بب ذل�ك في عدم ع�دة ال�ص�ركات الاأجنبية لتنفيذ

 ع�دة م�ص�روعات تتعل�ق بمحط�ات ت�لي�د الطاق�ة، م�ا اأدى الى تفاق�م م�ص�اكل العج�ز في الكهرب�اء، وتخط�ت خ�ص�ائر قطاع 
الكهرباء منذ العام >>;= في ليبيا ð.> مليار دينار24  فيما يبلغ اجمالي قيمة عق�د م�ص�روعات تنفيذ محطات للكهرباء 

في البلاد �صبعة مليارات دينار25 .

نلاح�ظ في كل ه�ذه الم�ص�اكل المجتمع�ة ان جمي�ع الحل��ل الم�ؤقت�ة م�ن ا�ص�تجلاب ت�ربين�ات م�ؤقت�ة واقرا��ض ملي�ار دين�ار 
م�ن الخزان�ة وغيره�ا ه�ي عب�ارة ع�ن مح�اولات م�ؤقت�ة، وب�دا اأن م�ص�اكل ال�ص�ركة اأك�بر م�ن ذل�ك بكث�ير. لا ي�ج�د م�ص�در 
دقي�ق ع�ن المرك�ز الم�الي الح�الي لل�ص�ركة، لك�ن يب�دو اأن الاأزم�ة المالية المتفاقمة للحك�مات الليبي�ة المختلفة وتعر وتخبط 
حك�م�ة ال�ف�اق من�ذ بداي�ة عمله�ا ق�د يك�ص�ف ع�ن حج�م الف�ص�اد الم�الي داخ�ل ال�ص�ركة منه�ا دي��ن م�ص�كك في تح�صيله�ا م�ن 
الم�ص�تهلكين تق�در بالملي�ارات، دي��ن بالملي�ارات لم�ؤ�ص�ص�ة النف�ط والخزان�ة العام�ة، والتزام�ات تعاقدي�ة اخ�رى بمئات الملايين 

من ال�دولارات26.

اأما بالن�ص�بة لاأ�ص�ل ال�ص�ركة تم �ص�رقة مئات ال�ص�يارات بمعدات ال�صيانة من ال�ص�ركة وا�ص�تمرار العبث بالمحطات وابراج 
الت�زيع و�ص�رقة الكابلات ي�ميا بمعني خ�ص�ائر اخرى بمئات الملايين �ص�ن�يا. هذا عدا عن تده�ر حال المحطات العاملة 

والتي قريبا تحتاج لعمرة و�صيانة تكلف مئات الملايين مع غياب ال�ص�ركات الاأجنبية المتخ�ص�صة.

جدول رقم )ï( عجز اإنتاج الكهرباء في بع�ض الدول العربية عام >=;=

)futureuae.com( مرك�ز الم�ص�تقبل - لم�اذا تع�رت 6 دول عربي�ة في ح�ل اأزم�ة الكهرب�اء؟ :Source

)dostor.org( 24  1.5 مليار دولار خسائر قطاع الكهرباء في ليبيا
http:// :25 مسؤول ليبي: العجز في إنتاج الكهرباء يصل إلى 2000 ميغاوات، 15 يوليو 2019، متاح على الرابط التالى

content_74991638.htm/15/07-arabic.china.org.cn/txt/2019

https://bit. :26 الشركة العامة للكهرباء... الى اين؟، غسان عتيقة، ليبيا المستقبل، 1 يونيو 2016، متاح على الرابط التالى
ly/2Ik7V8b
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اأن  حي�ث  ليبي�ا.  في  الكهرب�اء  اأزم�ة  وراء  الم�الي  الف�ص�اد  اأن  المرك�زي  ليبي�ا  بم�ص�رف  الاإع�لام  مكت�ب  مدي�ر  ك�ص�ف  وق�د 
الاعتم�ادات الت�ي تم منحه�ا لل�ص�ركة العام�ة للكهرب�اء كافي�ة لتزوي�د ليبي�ا بالكهرب�اء م�ع فائ��ض في الطاق�ة ل�دول الج�ار 
واأن الم�ص�كلة تتمث�ل ف�ى وج��د ف�ص�اد م�الي وغي�اب الاأجه�زة الرقابي�ة الحري�ص�ة عل�ى مراقب�ة اأذون�ات ال�ص�رف، حي�ث اأن م�ا 
ح�ص�ل ف�ى  ق�صي�ة ف�ص�اد اعتم�ادات محط�ة كهرب�اء لمل��دة المنظ��رة اأم�ام مكت�ب النائ�ب الع�ام خ�ير دلي�ل فك��د الت�ص�جيل 
بمنظ�م�ة الاعتم�ادات بم�ص�رف ليبي�ا المرك�زي الخا��ض بال�ص�ركة كافي ل�ص�رد الاأرق�ام الخيالي�ة الت�ي �صرف�ت لل�ص�ركة في 

�ص��رة اعتم�ادات وكفيل�ة ب�ص�جن الكثيري�ن بم�ا فيه�م م�ص��ؤولي الاأجه�زة الرقابي�ة.27

ال��ص�ع من�ذ مطل�ع الع�ام <=;=م ي�ص�ير اإلى تح�ص�ن ملح��ظ، خا�ص�ة في العا�صم�ة، الت�ي كان�ت اأك�ر الم�دن تعر�ص�ا لط�رح 

الاأحم�ال ل�ص�اعات ط�يل�ة، والاختب�ار الحقيق�ي لنج�اح الحك�م�ة ال�ص�ركة في كل�ف الكهرب�اء ه�� ذروة ال�صي�ف الق�ادم.

تف�صي كافة مظاهر الف�صاد في ليبيا  )3
ت�صير تقارير الف�صاد التي ت�صدرها منظمة ال�صفافية العالمية اإلى ارتفاع حجم الف�صاد في الاقت�صاد الليبي وتراجع 
ق�درة الحك�م�ة الليبي�ة عل�ى محاربت�ه خ�لال الاأع��ام الما�صي�ة لت�صب�ح ليبي�ا �صم�ن ال�دول الع�ص�ر الاأك�ر ف�ص�اداً في 

الع�الم، حي�ث حل�ت في المرتب�ة >?> م�ن اأ�ص�ل ;@> دول�ة �ص�ملهم تقري�ر ع�ام ==;=.

//:https :الم�صدر: تقرير م�ؤ�صر مدركات الف�صاد، منظمة ال�صفافية الدولية، اأعداد مختلفة، متاح على الرابط التالى

cpi/en/org.transparency.www

27 العول: الفساد المالي وراء أزمة الكهرباء في ليبيا، 11 يوليو 2019، متاح على الرابط التالى:
ht.982228/news-libya/com.libyaakhbar.www//:https
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يلاح�ظ م�ن ال�ص�كل ح�ص��ل ليبي�ا عل�ى مع�دل ?> درج�ة م�ن اأ�ص�ل ;;> درج�ة لت�صب�ح في المرتب�ة قب�ل الاأخ�يرة عربي�ا قب�ل 
كل م�ن �ص��ريا واليم�ن، وبع�د الع�راق، وج�اءت ليبي�ا في المرك�ز ال�ص�ابع ع�ص�ر عربي�ا، ف��صع�تْ ب�ين ال�دول الخم�ص�ة الاأك�ر 

ف�ص�ادا بين ال�دول العربية.

جدول رقم )ð( اأ�ص�كال واآثار الف�ص�اد في ليبيا

الم�صدر: من اإعداد الق�صم بالاعتماد على تقارير دي�ان المحا�صبة والم�صرف المركزي
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ا�صتمرار ارتفاع معدلات الفقر   )4

يعي�ض الم�اطن الليبي في هذه المرحلة حالة من الغم��ض والخ�ف، وو�صعا ماأ�صاويا �صيئا، ويعد الم�اطن ال�صحية الاأولى 
للانق�صام ال�صيا�صى في ليبيا، حيث األقت حزمة الاأزمات التي يعي�صها الم�اطن الليبي في كبريات المدن الليبية وباقي المدن 
اء تل�ك الاأزم�ات التزاح�م عل�ى محط�ات ال�ق��د اإلى الانقط�اع  والبل�دات بظله�ا الثقي�ل عل�ى ه�ذا الم�اط�ن وه�� يع�اني ج�رَّ
المتكرر والط�يل للتيار الكهربائي اإلى رداءة �ص�بكة الات�صالات الهاتفية ثم اأزمة ت�فر ال�ص�ي�لة لدى كثير الم�صارف التي 

ا�صط�رت اإلى قف�ل اأب�ابه�ا نتيج�ة انعدام اإجراءات الاأمن والحماية.

اأ�صب�ح ارتف�اع الاأ�ص�عار وخ�ص��ص�اً اأ�ص�عار ال�ص�لع الغذائي�ة، م�ن اله�اج��ض الي�مي�ة الت�ى ت��ؤرق معظ�م الاأ�ص�ر الليبية، وذلك 
في ظ�ل الاأج��ر المنخف�ص�ة، وتراج�ع فر��ض العم�ل، وازدي�اد ح�دة البطال�ة ب�ين الق��ى العامل�ة ج�راء الاأو�ص�اع الاأمني�ة 
الاأج��ر في غالبي�ة  ثب�ات  اإلى  اإ�صاف�ة  المرتب�ات،  التاأخ�ر �ص�رف  م�ن  الليبي��ن  وي�ص�ك�  الب�لاد.  الم�صطرب�ة في  وال�صيا�ص�ية 
القطاعات الاقت�صادية الخا�صة والعامة، حيث اأن الزيادة الاأخيرة في المرتبات اقت�صرت على قطاعات بعينها. ومما يفاقم 
م�ن م�ص�كلة الت�صخ�م اأن ليبي�ا في ال��ص�ع الطبيع�ي وب�دون وج��د ح�الات الانق�ص�ام ف�ى الم�ؤ�ص�ص�ات ال�صيا�ص�ية، تعتم�د عل�ى 
ت�ف�ير الغ�ذاء م�ن الخ�ارج، الاأم�ر ال�ذي يتفاق�م في ظ�ل الاأزم�ات، وي��ؤدي اإلي ت�ق�ف جانب كبير من الاأن�ص�طة الاقت�صادية 

المحلية.

وفي خ�ص�م المعان�اة الي�مي�ة للم�اط�ن الليب�ي نتيج�ة ت�ردي م�ص�ت�ي كاف�ة الخدم�ات ال�صحي�ة والتعليمي�ة، اأ�صي�ب الم�اط�ن 
الليب�ي بالخ��ف نتيج�ة ارتف�اع الاأ�ص�عار حت�ي الخ�ص�روات الت�ي لي��ض له�ا علاقة مبا�ص�رة ب�ص�عر الدولار ناهيك عن ال�ص�لع 
الغذائي�ة والت�ي اأغلبه�ا يت�م ا�ص�تيرادها واأ�صب�ح الارتف�اع مت�صاع�د ب�لا �ص�قف لاول م�رة في تاريخ�ه28.  ويب�دي البع��ض 
تخ�ف�ه ال�ص�ديد م�ن ه�ذه الخط��ة الت�ي ربم�ا �ص�رهق كاه�ل الم�اط�ن وتزي�د م�ن معانات�ه الي�مي�ة ب�ص�بب ارتف�اع الاأ�ص�عار 

في جمي�ع ال�ص�لع. 

خ�صارة الا�صتثمارات والاأم�ال الليبية في الخارج  )5

يع�د م�ن اأخط�ر التحي�ات الت�ي ت�اج�ه الم�ؤ�ص�ص�ة الليبي�ة للا�ص�تثمار ه�� الغم���ض ال�ذي يكتن�ف و�ص�ع الاأم��ال الليبي�ة في 

الخ�ارج وخط�ر الا�ص�تح�اذ المحتم�ل عل�ى الا�ص�تثمارات الليبي�ة في بع��ض المناط�ق م�ن الع�الم، بع�د اأن اأعلن�ت حك�مة �ص�احل 

الع�اج في ي�ني�� ñ>;= ع�ن تاأمي�م ث�لاث �ص�ركات للهات�ف المحم��ل، بينه�ا �ص�ركة جري�ن �ص�ريم الممل�ك�ة للم�ؤ�ص�ص�ة الليبي�ة 

للا�صتثمار، ف�صلًا عن قيام الم�ؤ�ص�صة برفع دعاوي ق�صائية �صد م�ؤ�ص�صة »ج�لدمان �صاك�ض« وم�صرف »�ص��صيتيه جنرال« 

بتهم�ة التلاع�ب بالاأم��ال والا�ص�تثمارات الليبي�ة، وم�ا وق�ع في مناط�ق ع�دة م�ن م�ص�ادرة بع��ض اأم�رك الم�ؤ�ص�ص�ة الليبي�ة 

للا�صتثمار.

كم�ا اأن ا�ص�تثمارات ليبي�ا في الخ�ارج لم تحق�ق اأي�ة ع�ائ�د مالي�ة تذك�ر، ب�ل تكبدت خ�ص�ائر كبيرة. وذلك ب�ص�بب �ص��ء الاإدارة 

 .=;=<-=;<ð وع�دم وج��د رقي�ب عل�ى ال�صنادي�ق ال�ص�يادية في ظ�ل تن�ازع ال�ص�لطات وفق�ا لتقاري�ر دي��ان المحا�ص�بة لع�ام

كذل�ك ا�ص�تثمرت الم�ؤ�ص�ص�ة الليبي�ة للا�ص�تثمار البال�غ راأ�ص�مالها ?ñ ملي�ار دولار، ح��الي <= ملي�ار دولار م�ن اأ�ص�له�ا في 

ا�ص�تثمارات منخف�ص�ة المخاط�ر وذات ع�ائ�د مالي�ة متدني�ة مث�ل الاإيداع�ات الم�ؤجل�ة والا�ص�تثمار بال�ص�ندات29.

/com.eanlibya.www//:http :28  أزمة انهيار سعر صرف الدينار الليبي، سليمان سالم الشحومي، متاح علي الرابط التالي
57022/archives

29  الإدارة الرشيدة للاستثمارات والأموال الليبية في الخارج، المنظمة الليبية للسياسات والاستراتيجيات، نوفمبر 2016، متاح علي 
http://loopsresearch.org/projects/view/131/?lang=ara :الرابط التالي
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تج�در الاإ�ص�ارة اإلى اأن جمي�ع ه�ذه ال�ص�ركات والم�ؤ�ص�ص�ات الا�ص�تثمارية قام�ت من�ذ تاأ�صي�ص�ها عل�ى اإدارات غ�ير كف��ؤة، وظل�ت 

اأ�ص�اليب وخط�ط غ�ير علمي�ة، وغ�ير تجاري�ة، خالي�ة م�ن التخطي�ط الاقت�ص�ادي والا�ص�تثماري، ب�ل اأن  ت�دار بن�اء عل�ى 

معظمه�ا تم وف�ق برام�ج وت�جه�ات �صيا�ص�ية لخدم�ة النظ�ام ال�ص�ابق، مم�ا جع�ل ه�ذه ال�ص�ركات تق�ع فري�ص�ة �ص�هلة في اأيدي 

الفا�صدين، فاأ�صبحت مجالًا خ�صباً للر�صاوى، والتلاعب، والعم�لات ال�صخمة، وال�صرقات التي تتم على اأعلى م�صت�يات 

الاإدارة فيه�ا، وازداد ال��ص�ع �ص��ء بع�د تراج�ع �ص�لطة الحك�م�ة وال�ص�راع والانق�ص�ام ال�صيا�ص�ي.

وم�ن ناحي�ة اأخ�رى، ق�ص�ت محكم�ة الا�ص�تئناف في لن�دن ل�صال�ح الم�ؤ�ص�ص�ة الليبي�ة للا�ص�تثمار في العا�صم�ة طرابل��ض في 

ق�صي�ة الن�زاع عل�ى �ص�رعية اإدارة ال�صن�دوق ال�ص�يادي الليب�ي، الت�ي ب�داأت قب�ل ð �ص�ن�ات م�ع اأط�راف م�ازي�ة في الدول�ة. 

 A ��وتت��لى الم�ؤ�ص�ص�ة اإدارة اأم��ال ليبي�ا في الخ�ارج، وتق�ع معظ�م اأ�ص��ل الم�ؤ�ص�ص�ة ال�ص�ائلة تح�ت الحظ�ر ال�دولي من�ذ نح
�ص�ن�ات، ا�ص�تجابة لمطالب�ة المجل��ض الانتق�الي اأثن�اء ث��رة >>;=، خ�ف�اً م�ن ا�ص�تيلاء اأط�راف اأخ�رى عليه�ا.30

ثالثاً: منطلقات النه��ض بالاقت�صاد الليبي فى �ص�ء الاأزمات الراهنة

ل�ن يك��ن طري�ق الم�ص�تقبل �صل�ص�اً، لكن�ه يعط�ي الاأم�ل في ال�ص�لام والا�ص�تقرار والتنمي�ة، اإذا تم الت�اف�ق وت��ص�ية الخلاف�ات 
بين الاأج�صام ال�صيا�صية. وتحتاج ليبيا حال ا�صتقراراها اإلى و�صع ا�صراتيجيّة تنم�ية �صاملة، من اأجل ت�صجيع مبادرات 
القطاع الخا�ض لل�ل�ج اإلى مختلف القطاعات الاقت�صادية على اأ�صا�ض احرام مبادئ القان�ن والالتزام بق�اعد المناف�صة، 
وعلى ليبيا اأن تُ�اجه التحديات المرتبطة بتاأهيل طاقاتها الب�صرية ورفع قدرتها على تزويد اأ�ص�اق العمل باليد العاملة 
ذات المه�ارات الت�ي تلب�ي حاج�ات الم�ص�روعات الاقت�صادي�ة في مج�الات ال�صناع�ة والخدم�ات، وم�اكب�ة متطلب�ات التن�ي�ع 

الاقت�صادي. ويمكن اإي�صاح تلك الا�ص�راتيجيات وال�صيا�ص�ات فيما يلي:

اإطلاق برنامج وطني للت�صغيل العاجل في م�صروعات �صغيرة ومت��صطة ومتناهية ال�صغر  .1

نظ�راً لاأهمية الم�صروعات ال�صغيرة باعتبارها العم�د الفقري لاأي اقت�صاد لما ت�ؤديه من دور حي�ي في رفع اأداء اقت�صاديات 
دول الع�الم المختلف�ة و الق�درة عل�ي الابت�كار و اإنت�اج ال�ص�لع و الخدم�ات و ت�ف�ير فر��ض عم�ل لاأف�راد المجتم�ع، ومكافح�ة 
البطال�ة والح�د م�ن الفق�ر وتك�ي�ن علاق�ات ت�ص�ابك ب�ين قطاع�ات الاقت�ص�اد ال�طن�ي، يتطل�ب اإط�لاق برنام�ج وطن�ي 
للت�ص�غيل والتدري�ب ت�ف�ير قاع�دة بيان�ات �ص�ليمة ودقيق�ة وحديث�ة لاإم�كان التع�رف عل�ى اأع�داد المتعطل�ين وخ�صائ�صه�م 
العمري�ة والن�عي�ة والاجتماعي�ة واأح�اله�م المعي�ص�ية، وينبغ�ي اأن يت�صم�ن البرنام�ج ت�ف�ير العدي�د م�ن فر�ض التدريب 
والعم�ل لل�ص�باب حديث�ي التخ�رج، م�زع�ة عل�ى القطاع�ات الاقت�صادي�ة المختلف�ة بحي�ث يت�م الاإع�لان عنه�ا بدرج�ة عالية 
من ال�صفافية والتف�صيل، بما يعزز من م�صداقية الحك�مة والرقابة ال�صعبية على البرنامج، علاوة على برنامج �صامل 

للت�ص�غيل العاجل في م�ص�روعات �صغيرة ومت��ص�طة ومتناهية ال�صغر31.

وبالت�الي، ف�اإن الم�لاذ ال�حي�د ه�� تفعي�ل دور الم�ص�روعات ال�صغيرة في الن�ص�اط الاقت�صادي، واإتباع ال�صيا�ص�ات الاقت�صادية 
المنا�ص�بة التي تفعل ذلك الدور وتعززه، فهي تمثل مجالات لخلق فر�ض عمل اأكر وفرة وا�ص�تمرارية لت�ص�غيل ال�ص�باب 
والخريج�ين م�ن م�ؤ�ص�ص�ات التعلي�م المهن�ي والتقن�ي اأو الجامع�ي وم�ن ث�م التخفي�ف م�ن ح�دة اأزم�ة البطال�ة الت�ي يع�اني 

30 محكمة بريطانية تقضي بشرعية حكومة الوفاق على الصندوق السيادي، موقع العربي الجديد، أحمد الخميسى،17 مايو 2020، 
2BgAEua/ly.bit//:https :متاح على الرابط التالى

31 دور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية في ليبيا، نجوى أمحمد عبدالسلام، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، 
: الوصف: دور المشروعات الصغيرة في تحقيق  جامعة قناة السويس - كلية التجارة بالإسماعيلية،  2018، متاح على الرابط التالي

)mandumah.com( التنمية في ليبيا
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منه�ا الاقت�صاد الليبي32. 

�ص�عت حك�م�ة ال�ح�دة ال�طني�ة اإلى تفعي�ل البرنام�ج ال�طن�ي لل�ص�باب ال�ذي قال�ت اأن�ه �ص�يقدم تم�ي�لات مالي�ة لاأ�صح�اب 
الم�ص�اريع ع�بر الم�ص�ارف التجاري�ة ب�صم�ان �صن�دوق �صم�ان الاإقرا��ض، بالاإ�صاف�ة لاإقام�ة حا�صنات اأعم�ال في مختلف اأنحاء 
الب�لاد لتق�ديم الم�ص�اعدة لتاأهي�ل الم�ص�اريع وتدري�ب القائم�ين عليه�ا وو�ص�ع خط�ط لهم، على اأن تت��لى الم�صارف التجارية 
التم�يل وفقا ل�صيغ التم�يل الاإ�صلامي المختلفة بن�صبة ت�صل اإلى ;ñ% من قيمة الم�صروع وتق�م �صناديق دعم الم�صروعات 
الاإ�ص�هام بن�ص�بة ;<% م�ن القيم�ة الاإجمالي�ة للم�ص�روع، وي�ص�دد المنتف�ع بالم�ص�روع ال��;>% المتبقي�ة م�ن القيم�ة، غ�ير اأن �ص�يئا 

مذك��ر لم يتحق�ق بع�د، وظل�ت وع��دا اأق�رب اإلى الدعاية الانتخابية.  ك

و�ص�ع  م�ن  الانته�اء  بع�د  والمت��ص�طة  ال�صغ�يرة  للم�ص�روعات  متخ�ص�ص�ة  ب�ر�ص�ة  تاأ�صي��ض  في  رغب�ت  الليبي�ة  الم�ال  �ص��ق 
الاأط�ر القان�ني�ة والت�ص�ريعية الخا�ص�ة به�ذه ال�ص��ق في �ص��ء تجرب�ة الب�ر�ص�ة الم�صري�ة، وليت�م اإن�ص�اء الب�ر�ص�ة الجديدة 
بالتن�ص�يق م�ع البرنام�ج ال�طن�ي للم�ص�روعات ال�صغ�رى التاب�ع ل��زارة الاقت�ص�اد، وذل�ك بع�د تدري�ب العدي�د م�ن ال�ص�باب 
عبر حا�صنات الاأعمال، بهدف تعزيز روح المبادرة وتنمية القطاع الخا�ض والتن�ع الاقت�صادي وذلك بالتزامن مع ت�حيد 
الم�ؤ�ص�ص�ات الحك�مية واإنهاء الانق�ص�ام ال�صيا�ص�ي. لذلك �ص�يك�ن هناك ن�ص�اط لفتح �ص�ركات �صغيرة ومت��ص�طة والاكتتاب 

فيه�ا و�ص�يك�ن راأ�ص�مالها حت�ى ð ملي��ن دين�ار ليب�ي33، غ�ير اأن المنف�ذ منه�ا م�ا ي�زال خج��لا.

جدي�ر بالذك�ر اأن م�ص�اركة الم�راأة في مج�ال الم�ص�روعات ال�صغ�يرة اأم�ر في غاي�ة الاأهمي�ة واأن ه�ذه الم�ص�اركة تتطل�ب ق�دراً 
كبيراً من ال�عي الاجتماعي والدعم المجتمعي والحك�مي، وهذا لن يتاأتى اإلا ب�ج�د م�ؤ�ص�صات ترعى وتدعم هذا الدور 
وتحاول تر�صيخ قيم جديدة محفزة وداعمة للمراأة ت�صاعدها على اإن�صاء م�صروعها ال�صغيرة وتط�يره من خلال برامج 
الاإقرا��ض الم�ص�تمرة والمن�اخ التنظيم�ي ال�ذي �ص�يطلق ق��ى ال�ص��ق اللازم�ة للق�ص�اء عل�ى م�ص�كلة البطال�ة وال�ص�ير بخط�ى 

حثيث�ة نح� عملي�ة التنمية.34

ا�صراتيجية اإ�صلاح ال�صيا�صة المالية  .2

    -- �صيا�صة التح�ط �صد تقلبات اأ�صعار النفط

اإن هيكل�ة النفق�ات العام�ة في الم�دى المت��ص�ط في الاقت�ص�اد الليب�ي يج�ب اأن تاأخ�ذ بع�ين الاعتب�ار حال�ة ع�دم التاأك�د م�ن 
اأن  وبالرغ�م  التقلب�ات.  لتل�ك  وال�صيا�ص�ية  والاجتماعي�ة  الاقت�صادي�ة  التكلف�ة  م�ن  والتقلي�ل  النفطي�ة،  الع�ائ�د  تقلب�ات 
الحك�مة الليبية قد اأن�صئت �صندوق للتثبيت، اإلا اأن تلك الاإجراءات غير كافية، ولذلك فعلى الحك�مة الليبية تدعيمها 
ب��صائل اأخرى للتح�ط من تلك التغيرات في الاأ�صعار، مثل العق�د الم�صتقبلية وعق�د الاختيار والتي تح�ل المخاطر اإلى 

اأ�ص��اق الم�ال العالمية.

وت�ص�مح تل�ك الاأدوات المالي�ة بمعرف�ة اأ�ص�عار ت�ص�ليم النف�ط م�ص�تقبلًا، مم�ا يجع�ل اإع�داد الميزاني�ة اأك�ر واقعي�ة ت�فر بع�ض 
الحماية �صد الانخفا�ض في اأ�صعار النفط، ومن الناحية النظرية يمكن القيام بتح�يل الخطر من خلال اأ�ص�اق البرول 
ب�ا�صطة اإما العق�د الم�صتقبلية اأو �صراء التاأمين �صد الانخفا�ض ال�ا�صع في الاأ�صعار، وذلك التح�ط Hedging ي�صمح 

32 تقييم دور المشروعات الصغيرة في تنمية الاقتصاد الليبي، عبد الحكيم السيد الطاهر، جمعية إدارة الاعمال العربية، 2017، 
)mandumah.com( متاح على الرابط التالي: الوصف: تقييم دور المشروعات الصغيرة في تنمية الاقتصاد الليبي

33 الكشف عن إنشاء بورصة المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا، 19 مايو 2021، متاح على الرابط التالي: الكشف عن 
)bnreport.com( إنشاء بورصة المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا | بزنس ريبورت الاخباري

34 دور المرأة في المشروعات الصغيرة وأهميته للاقتصاد الليبي، اسماعيل عبد المجيد المحيشي،  المجلة الدولية للدراسات 
الاقتصادية، العدد الرابع، نوفمبر 2018، متاح على الرابط التالي:  دور المرأة في المشروعات الصغيرة وأهميته للاقتصاد الليبي - 

)democraticac.de( المركز الديمقراطي العربي
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بجعل التدفقات المالية الحك�مية اأكر ا�صتقرارًا وقابلية للتنب�ؤ، وي�فر ال�قت الكافي للحك�مة من اأجل التجاوب مع اأي 
تغيير والتكيف معه بمرونة اأكبر. )35(.

- تر�صيد �صيا�صات الدعم الكلي

ثمة عددٍ من ال�صيا�ص�ات التي يمكن اقراحها في ذلك المجال، فلا �ص�ك في اأن الع�ص��ائية التي ترافق �صيا�ص�ات دعم ال�ص�لع 
في ليبيا ترتب ا�صتحقاقات مالية و�صيا�صية تحقق نتائج �صلبية عك�ض المرج�ة منها، فالدعم المعمم من �صاأنه تحقيق درجة 
مقب�لة من العدالة الاجتماعية، لكن �ص��ء اإدارة ذلك الن�ع من الاإنفاق يعمّق الاختلالات الم�ج�دة. وثمة حاجة ما�ص�ة، 
اإلى تح�صين الح�كمة الر�صيدة وال�صفافية فيما يتعلق بالنفقات الاجتماعية، اإذ ينعدم ال��ص�ح في طرق الاإنفاق والاأ�ص�ض 
الت�ي تحكم�ه. وف��ر رب�ط الاإنف�اق بمجم�ع�ة م�ن الاأه�داف القابل�ة للقيا��ض، ي�صب�ح في الاإم�كان تق��يم ج�دوى الاإنف�اق 

وتح�ص�ين العائد الاجتماعي المرتب عليه.

اأن نم��ذج دول�ة الاإعان�ات في ذل�ك ال�ص�كل والاإ�ص�رار عل�ى الا�ص�تمرار في�ه عل�ى رغ�م التغي�يرات والم�ص�كلات  ولا �ص�ك في 
ال�ا�صح�ة الت�ي ترافق�ه، يعك��ض النظ�رة الق�ص�يرة الاأج�ل في التعام�ل مع تحديات ط�يل�ة الاأجل ت�اجه ليبيا، ويعزز نمطاً 
ا�ص�تهلاكياً ومجتمع�اً ريعي�اً، ب�ل يذه�ب اإلى ح�د ماأ�ص�ص�ة م��ص��ع الم�ص�اعدات كج�زء م�ن حي�اة الليبي�ين دون ط�رح بدائ�ل 
لكيفي�ة الخ�روج م�ن ذل�ك الم�اأزق، فالا�ص�تمرار في نم�ط ت�ظي�ف مب�داأ الاإعان�ات غ�ير قاب�ل للديم�م�ة، ويحت�اج اإلى ت�اف�ر 

م��ارد مت�ا�صل�ة)36(.

ينبغ�ي عل�ى الحك�م�ة اتخ�اذ خط��ات جريئ�ة في ذل�ك المج�ال مث�ل زي�ادة مخ�ص�ص�ات التعلي�م وال�صح�ة خا�ص�ة الم�جه�ة 
لتح�ص�ين ج��دة العملي�ة التعليمي�ة والخدم�ات ال�صحي�ة لمح�دودي الدخ�ل، م�ع اإعط�اء اأول�ي�ة مطلق�ة لبرام�ج التعلي�م 
الاأ�صا�ص�ي، ودع�م التام�ين ال�صح�ي واأدوي�ة الع�لاج المج�اني واألبان الاأطفال وتجهيزات الم�صت�ص�فيات العامة وغيرها، علاوة 
على زيادة مخ�ص�صات برامج دعم قطاع الزراعة وذلك بهدف زيادة الاإنتاجية، وتقديم الدعم الاجتماعي للفئات الاأولي 

بالرعاي�ة والفئ�ات المهم�ص�ة وغيره�ا م�ن برام�ج الدع�م النق�دي لغ�ير القادري�ن عل�ي الك�ص�ب. 
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هناك حاجة لا�ص�تخدام ال�صيا�ص�ة النقدية والم�صرفية لدعم عملية التن�يع الاقت�صادي، ويك�ن ذلك من خلال ا�ص�تخدام 
�صيا�صة �صعر ال�صرف اأو فر�ض ر�ص�م اأو ح�ص�ض على ال�اردات لغر�ض حماية قطاع ال�صلع القابلة للتبادل التجاري )37(، 

ويمك�ن اإي�ص�اح تل�ك ال�صيا�ص�ات من خ�لال الاآتي:

- �صيا�صة تخفي�ض العملة 

حدد مجل�ض اإدارة م�صرف ليبيا المركزي �صعر �صرف الدينار الليبي اأمام الدولار الاأمريكي، اإذ اأقر مجل�ض اإدارة الم�صرف

35 وفرة الموارد الطبيعية و النمو الاقتصادي دراسة حالة الاقتصاد الجزائري، شكوري سيدي محمد، رسالة دكتوراه، كلية العلوم 
chakouri-sidi-mohamed.Doc.pdf )univ- :الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، متاح على الرابط التالي

)tlemcen.dz
36 الإعانات تلغي دور الدولة في التنمية، الحياة، إبراهيم سيف، مركز كارنيغي للشرق الأوسط،  5 أغسطس 2011، متاح على 

carnegie-mec.( الرابط التالي:  الإعانات تلغي دور الدولة في التنمية - مركز كارنيغي للشرق الأوسط - مؤسسة كارنيغي للسلام الدولي
)org

37 ماجدة مدوخ،” فعالية السياسة النقدية في تحقيق الاستقرار الاقتصادي في ظل الإصلاحات الراهنة: دراسة حالة الجزائر«، 
مذكرة ماجستير غير منشورة، تخصص نقود وتمويل، العلوم الاقتصادية، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، 

 .2003-2002
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 بالاإجم�اع تعدي�ل قيم�ة الدين�ار الليب�ي مقاب�ل وح�دة حق��ق ال�ص�حب الخا�ص�ة لت�ص�ل اإلى ððð>.; وح�دة حق��ق �ص�حب 

خا�ص�ة ل�كل دين�ار اأي م�ا يع�ادل @ï.ï دين�ار لل�دولار، وهن�ا يك��ن تدخ�ل الحك�مة في �ص��ق ال�ص�رف الاأجنبي بهدف حماية 

القط�اع ال�صناع�ي والزراع�ي والخدم�ي م�ن ارتف�اع �ص�عر ال�ص�رف الحقيق�ي، وفي تل�ك الحال�ة ف�اإن تخفي��ض �ص�عر ال�صرف 

هي ال��صيلة الملائمة لتثبيط الاأثر ال�صلبي لاأثر النفقات على قطاع ال�صلع القابلة للتبادل التجاري مع مراجعته ب�صكل 

م�ص�تمر لبل��غ الم�ص�ت�ى الت��ازني، وذل�ك ب�ا�ص�طة رف�ع الاأ�ص�عار المحلي�ة لل�ص�لع القابل�ة للتب�ادل التج�اري بالن�ص�بة لل�ص�لع 

الغ�ير قابل�ة للتب�ادل التجاري.

ومع الارتفاع المبدئي في الاأ�صعار الن�صبية لل�صلع القابلة للتبادل التجاري، فاإن ذلك من �صاأنه:

• تزايد ربحية قطاع ال�صلع القابلة للتبادل التجاري، مما يزيد من قدرة ا�صتقطاب ذلك القطاع للم�ارد من 
باق�ي قطاع�ات الاقت�ص�اد الاأخ�رى، مم�ا ي��ؤدي اإلى ارتف�اع تكلف�ة ع�ام�ل الاإنت�اج في كل الاقت�ص�اد فرتف�ع بذلك 

الاأ�ص�عار في قط�اع ال�ص�لع الغ�ير قابل�ة للتب�ادل التج�اري، فيح�دث تاأث�ير معاك��ض للتاأث�ير الاإيجاب�ي الن�اتج ع�ن 

تخفي��ض العمل�ة، وبالت�الي عل�ى الربحي�ة المطلقة والن�ص�بية لقطاع ال�ص�لع القابل�ة للتبادل التجاري.

• خف�ض ا�ص�تهلاك قطاع ال�ص�لع القابلة للتبادل التجاري، حيث اإن الارتفاع المبدئي في الاأ�ص�عار المحلية لقطاع 
الت�ص�غيل  القط�اع، وبافرا��ض  ذل�ك  ا�ص�تهلاك منتج�ات  اإلى خف��ض  ي��ؤدي  التج�اري  للتب�ادل  القابل�ة  ال�ص�لع 

الكامل، فاإن الطلب الاإ�صافي على ال�ص�لع غير القابلة للتبادل التجاري ي�ؤدي اإلى ارتفاع اأ�ص�عارها، مما يع��ض 

جزئيً�ا التغ�ير المبدئ�ي في الاأ�ص�عار الن�ص�بية ال�ذي كان ل�صال�ح لل�ص�لع القابل�ة للتب�ادل التج�اري ب�ص�بب التخفي��ض.

• ي�صاعد تخفي�ض العملة مبدئيًا في زيادة فائ�ض ميزان المدف�عات، غير اأنه في حالة عدم وج�د تدفقات نح� 
الخ�ارج اأو غي�اب التعقي�م النق�دي، ف�اإن عر��ض النق��د �ص��ف يرتف�ع فيح�دث ارتف�اع في الاأ�ص�عار المحلي�ة يع���ض 

الاأثر الاإيجابي لتخفي�ض العملة على الاأ�ص�عار الن�ص�بية لل�ص�لع القابلة للتبادل التجاري.

ولجع�ل �صيا�ص�ة خف��ض العمل�ة اأك�ر فاعلي�ة ولتعزي�ز حماي�ة قط�اع ال�ص�لع القابل�ة للتب�ادل التج�اري م�ن التاأث�ير ال�ص�لبي 

لاأث�ر النفق�ات، فاإن�ه ينبغ�ي م�صاحب�ة �صيا�ص�ة التخفي��ض ب�صيا�ص�ات اأخ�رى م�ن �ص�اأنها اأن ت�ص�اعد عل�ى تجن�ب ارتف�اع اأ�ص�عار 

ال�ص�لع الغ�ير قابل�ة للتب�ادل التج�اري م�ن خ�لال تبن�ي �صيا�ص�ة ت�ص�تهدف خف��ض مك�ن�ات الاإنف�اق، ولتجن�ب زي�ادة عر��ض 

النق��د يتع�ين عل�ى ال�ص�لطات كذل�ك تبن�ي �صيا�ص�ة التعقي�م، وحت�ى تك��ن �صيا�ص�ة تخفي��ض العمل�ة اأك�ر فاعلي�ة، ينبغ�ي 

مرافقته�ا بخف��ض مجمع�ات الطل�ب وذل�ك ب�ا�ص�طة عملي�ات ال�ص��ق المفت�ح�ة، وتدخ�ل البن�ك المرك�زي للح�د م�ن ق�درات 

البن��ك عل�ى من�ح الائتم�ان للقط�اع الخا��ض، اأو ع�ن طري�ق قي�ام الحك�م�ة با�ص�تخدام فائ��ض الميزاني�ة لت�ص�ديد دي�نه�ا.

- �صيا�صة مراقبة ال�اردات

الر�ص��م  وزي�ادة  تجاري�ة،  قي��د  فر��ض  خ�لال  م�ن  التج�اري  للتب�ادل  القابل�ة  ال�ص�لع  قط�اع  حماي�ة  الحك�م�ة  ت�ص�تطيع 

الجمركي�ة عل�ى ال��اردات، مم�ا ي��ؤدي اإلى ارتف�اع الاأ�ص�عار المحلي�ة لل�ص�لع الم�ص�ت�ردة مقارن�ة باأ�ص�عارها في الاأ�ص��اق العالمي�ة، 

ومن �ص�اأن ذلك الاإجراء اأن يقلل من تناف�ص�يتها اأمام المنتجات المحلية، حيث اإن ارتفاع �ص�عر ال�صرف الحقيقي ي�ؤدي اإلى 

ارتفاع اأ�صعار ال�صلع القابلة للتبادل التجاري بالن�صبة لاأ�صعار ال�اردات، و اإن لم تكن ال�اردات �صلع دنيا، فاإن الطلب عليها 

�ص�ف يرتفع وفي تلك الحالة يمكن للحك�مة اأن تتدخل وذلك بتقييد ح�صة ال�صلع الم�صت�ردة )نظام الح�ص�ض( اأو الاإبقاء 

عل�ى م�ص�ت�ى ح�ص�ة ال��اردات دون تغيير.
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تمث�ل التج�ارة الخارجي�ة اأهمي�ة ك�برى للاقت�ص�اد الليب�ي، حي�ث ترتب�ط ارتباطً�ا وثيقً�ا بالتنمي�ة الاقت�صادي�ة م�ن خ�لال 
اعتبارها م�ؤ�صرًا ج�هريًا على قدرة الدول الاإنتاجية والتناف�صية في ال�ص�ق العالمي، وذلك لارتباط ذلك الم�ؤ�صر بالاإمكانات 
الاإنتاجية المتاحة وقدرة الدولة على الت�صدير، وم�ص�ت�يات الدخ�ل فيها، وكذلك قدرتها على الا�ص�تيراد وانعكا��ض ذلك 
كله على ر�صيد الدولة من العملات الاأجنبية وما له من اآثار على الميزان التجاري، كما اأنها يجب اأن تلعب دورًا مهمًا في 
عملي�ة التن�ي�ع الاقت�ص�ادي، وثم�ة ع�ددٍ م�ن المتطلب�ات اللازم�ة للنه��ض بالقطاع التجاري الذي يعد النافذة الت�ص��يقية 

للقطاعات الاإنتاجية �ص�اء كانت الزراعية اأو ال�صناعية وكذلك الخدمية، ويمكن اإجمال تلك المتطلبات فيما يلي:

•  تعزيز حماية التجارة الخارجية 

يمك�ن التميي�ز ب�ين ن�ع�ين م�ن الاإغ�راق وه�� اإغ�راق ال�ص��ق الليبية بال�اردات من �ص�لعة معينة واإغ�راق ال�صادرات الليبية 
ل�ص��ق دولة معينة، وفي كلا الن�عين يتحتم على الحك�مة الليبية حماية تجارتها الخارجية لما له من تاأثير �ص�لبي على 
الاقت�ص�اد، ول�ذا فيج�ب عل�ى الحك�م�ة الليبي�ة مكافح�ة ق�صاي�ا الاإغراق من خلال  اإن�ص�اء جهاز مكافحة الدعم والاإغراق 
وال�قاية ويك�ن من�طاً بالتحقيق في جميع ال�ص�كاوي الخا�صة بالاإغراق في ال�ص��ق الليبية ،  وكذا الت�صدي للحالات التي 
تتعر��ض له�ا ال�ص�ادرات الليبي�ة في الاأ�ص��اق العالمي�ة، ويج�ب اأن يت�م تك�ين�ه م�ن مجم�ع�ة منتق�اه م�ن الباحث�ين لتك��ن 
الن�اة الاأ�صا�صية ويتم تدريبهم من خلال التعاون مع �صكرتارية منظمة التجارة العالمية علي الن�احي الفنية والقان�نية 
وكيفية تقديم ال�صكاوي والاإثباتات الخا�صة بممار�صات الاإغراق وكيفية اإثبات ال�صرر ال�اقع علي ال�صناعة المحلية وفقًا 
للاآلي�ات الت�ي حددته�ا الاإتفاق�ات الدولي�ة .  وم�ن الممك�ن في ذل�ك ال�ص�دد اأن تك��ن هن�اك دورات تدريبي�ة للك��ادر الب�ص�رية 

العامل�ة في الجه�از بالتع�اون م�ع دول ذات خ�برات جي�دة في ذل�ك المجال)38(.

• الاهتمام بتنمية الت�ص�يق الدولي39 و تنظيم البعثات التجارية 

لت��ص�يع التج�ارة الخارجي�ة الليبي�ة، يج�ب الاهتم�ام بالت�ص��يق ال�دولي نظ�رًا لارتباط�ه بعملية التب�ادل التجاري الدولي، 
ولتعمي�ق مفه��م الت�ص��يق ال�دولي بليبي�ا يج�ب اإن�ص�اء اإدارة للت�ص��يق ال�دولي، والت�ي �ص�تك�ن من�ط�ة باتخ�اذ الق�رارات 
الاأ�صا�ص�ية وه�ى ق�رار الدخ��ل اأو ع�دم الدخ��ل للاأ�ص��اق الدولي�ة، وق�رار يتعل�ق بن��ع وع�دد الاأ�ص��اق المحتم�ل دخ�له�ا، 
وكيفية خدمة تلك الاأ�ص�اق اأو النظام الذي يجب اأن ي�صتخدم لاإي�صال ال�صلع والخدمات للعملاء في الاأ�ص�اق الخارجية. 

اآ�ص�يا مث�ل �ص�نغاف�رة  وتاأت�ي اأهمي�ة تنظي�م البعث�ات التجاري�ة به�دف ا�صتك�ص�اف الاأ�ص��اق الجدي�دة ك�دول جن��ب �ص�رق 
وه��نج ك��نج وكذل�ك اإلى ال�دول العربي�ة كم�ص�ر والجزائ�ر والمغ�رب والع�راق وت�ن��ض، وتنب�ع اأهميته�ا في محاول�ة فت�ح 
اأ�ص��اق جدي�دة وتنمي�ة ال�ع�ى الخطط�ى وتعظي�م الق�درة عل�ى اتخ�اذ الق�رارات ال�صحيح�ة والحا�ص�مة الت�ى ت�ص�اهم ف�ى 
تط�ير المنتج ودعم قدراته التناف�صية فى الاأ�ص�اق العالمية. وتجدر الاإ�صارة اإلى نجاح تلك البعثات التجارية في بع�ض من 
دول العالم كم�صر والمغرب، حيث اإنها نجحت الى حد كبير فى تحقيق بع�ض اأهدافها، فقد ارتفع جحم التبادل التجاري 

الم�ص�ري م�ع الجزائ�ر م�ن نح��;> ملي��ن دولار �ص�ن�يًا اإلى ;< ملي��ن دولار بف�ص�ل تل�ك البعث�ات)40(.

/20Remedies%Trade/Arabic/eg.gov.tas.www//:http ،38   وزارة الصناعة والتجارة المصرية، قطاع الاتفاقات
 .Training/Dumping

39 يعُرف التسويق الدولي على أنه ذلك النشاط من الأعمال الذي يركز علي عناصر تخطيط وتطوير المنتج والتسعير والتوزيع 
والترويج وخدمة المستهلك النهائي من المنتجات التي تلبي احتياجاته في أكثر من دولة واحدة.

Ar-/eg.gov.tpegypt.www//:http  :40  التسويق الدولي ودوره فى تنمية الصادرات المصرية، متاح على الرابط التالي
 .pdf.eltaswekdawle_d/Studies
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�صيا�صات تنمية ال�صادرات  .5

اإن تهيئ�ة البيئ�ة النم�ذجي�ة لتنمي�ة ال�ص�ادرات لا تقت�ص�ر فق�ط عل�ى من�ح الامتي�ازات والاإعف�اءات ال�صريبي�ة وت�ص�هيل 
اإجراءات الت�صدير، بل تتعداه لت�ص�مل حزمة متكاملة من ال�صيا�ص�ات ال�صناعية والتجارية والت�ص�غيلية ومنظ�مة اإدارية 
اأك�ر كف�اءة ت�صم�ن ت�ص�خي�ض واإيج�اد الحل��ل للعقب�ات الت�ي ت�اج�ه المُ�ص�در ب�ص�كل ف��ري، عل�ى اأن يت�م ذل�ك في اإطار خطة 
وطنية تن�صجم مع مبداأ ت�صجيع الن�صاط الت�صديري وتعمل على اإيجاد الت�طين ال�صليم لل�صناعات الت�صديرية. ويمكن 
للحك�مة انتهاج التخطيط الت�جيهي المبا�صر لقطاع ال�صادرات، وذلك من خلال انتهاج ال�صيا�صات ال�صناعية والتجارية 

التقليدية، وتت�صمن تلك ال�صيا�ص�ات:

•  �صيا�ص�ات الدع�م والاإعان�ات، حي�ث ي�ج�د الدع�م الم�الي المبا�ص�ر، والا�ص�تثناءات ال�صريبي�ة، والاإعان�ات الخا�صة 
بالمدخ�لات ال��ص�يطة واإعف�اء م�ص�تلزمات الاإنت�اج الم�ص�ت�ردة م�ن الر�ص��م الجمركي�ة اأو اإعادته�ا بع�د الت�صدي�ر، 

وتقديم القرو�ض لتم�يل ال�صادرات، وتعديل �صعر ال�صرف للم�صدر، وكذلك ي�جد الدعم غير المبا�صر كدعم 

خدم�ات المي�اه والكهرباء للاأن�ص�طة الت�صديرية.

الت�ي ت�ص�تخدم لت�ص�هيل  ال�صيا�ص�ات الجمركي�ة، حي�ث ت�ج�د العدي�د م�ن الاأ�ص�اليب والاأنظم�ة الجمركي�ة    •
عل�ى  ال�صرائ�ب الجمركي�ة  رد  نظ�ام  وه��     Draw backنظ�ام اأ�ص�هرها  الت�صديري�ة،  الاأن�ص�طة  وت�ص�جيع 

م�ص�تلزمات اإنت�اج ال�ص�لعة الم�ص�درة بع�د الت�صدي�ر، ونظ�ام ال�ص�ماح الم�ؤق�ت اأو الاإعف�اء الت�ام لل�صرائ�ب الجمركية 

على م�ص�تلزمات اإنتاج ال�ص�لعة الم�صدرة .ونظام الاإيداع ويق�صد به اإيقاف تح�صيل ال�صرائب الجمركية المقررة 

عل�ى م�ص�تلزمات اإنت�اج ال�ص�لعة الم�ص�درة لم�دة زمني�ة مح�ددة)41(. 

ويجب الا�صتفادة من التجارب الدولية في ذلك ال�صدد كتجربة ماليزيا التي ت�صت�صهد بها تقارير منظمة الاأمم المتحدة 
للتجارة والتنمية )UNCTAD( كاأكر الدول النامية نجاحًا في انتهاج ذلك الن�ع من ال�صيا�صات، حيث ت�صير التجربة 
الماليزية اإلى انتهاج حك�مة ماليزيا �صيا�صة التعديل الم�صتمر لهياكل وطبيعة الح�افز في �ص�ء احتياجات واأهداف التنمية 
ال�طنية، والربط بين الح�افز وتقديم الت�صهيلات المخ�ص�صة لتنمية المهارات، حيث تمكنت الحك�مة الماليزية من خلال 
ذل�ك الرب�ط م�ن ا�ص�تغلال ا�ص�راتيجيات ال�ص�ركات متع�ددة الجن�ص�ية في تح�ص�ين ق�درات ماليزي�ا التناف�ص�ية، والانتق�ال 

التدريجي في هيكل الح�افز من الت�صجيع العام لل�صادرات الى الركيز المحدد على ال�صادرات عالية التكن�ل�جيا)42 (. 

ا�صراتيجية جذب الا�صتثمار الاأجنبي للقطاعات غير النفطية  .6

يتاأث�ر من�اخ الا�ص�تثمار الاأجنب�ي ب�ص�كل رئي�ص�ي بمجم�ل الاأو�ص�اع الاقت�صادي�ة والاجتماعي�ة وال�صيا�ص�ية الت�ي 

ت�ص��د في الدول�ة م�ص�تقبلة روؤو��ض الاأم��ال، حي�ث تمث�ل تل�ك الاأو�ص�اع م�ا ي�ص�مي بمن�اخ الا�ص�تثمار، وح�ص�ب 

تعري�ف الم�ؤ�ص�ص�ة العربي�ة ل�صم�ان الا�ص�تثمار ين�ص�رف تعب�ير من�اخ الا�ص�تثمار اإلى الاأو�ص�اع والظ�روف �ص�لبًا 

واإيجابً�ا عل�ى فر��ض نج�اح الم�ص�روعات الا�ص�تثمارية، وم�ن ث�م عل�ى حرك�ة واتجاه�ات الا�ص�تثمارات، وه�ي ت�ص�مل 

الاأو�صاع والظروف ال�صيا�صية والاقت�صادية والاجتماعية والاأمنية، كما ت�صمل الاأو�صاع القان�نية والتنظيمات 

الاإداري�ة. ولتح�ص�ين من�اخ الا�ص�تثمار في ليبي�ا ينبغ�ي:

41  أهمية التجارة الخارجية في خدمة التنمية الاقتصادية في الوطن العربي خلال المدة )1994 -2002(، ابراهيم محمد، مجلة 
الإدارة والاقتصاد، العدد 70، 2008. 

  .2012-6-2 ،topic-t986/net.relax-to.econ//:http ،42  الـدور الإنمائـي للصـادرات، ليلى عاشور حاجم سلطان
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•  تحقيق درجة من الا�ص�تقرار ال�صيا�ص�ي والاأمني وتفعيل الم�ؤ�ص�ص�ات الحك�مية بعد ت�حيدها واإر�ص�ال ر�ص�ائل 
طماأئة وت�صجيع بخ�ص��ض ال��صع ال�صيا�صي والاأمني في البلاد.

• الح�د م�ن اأ�ص�كال الف�ص�اد والاأ�ص�كال الاأخ�رى م�ن ال�ص�ل�ك النفع�ي، وخل�ق م�صداقي�ة لل�صيا�ص�ات الحك�مي�ة، 
حي�ث اإن الق�ان�ين الحك�مي�ة الجدي�دة يك��ن له�ا تاأث�ير �صئي�ل، نظ�رًا لاعتقاده�ا اأن تل�ك الق�ان�ين ل�ن يت�م 

اإنفاذه�ا، ومرون�ة ال�صيا�ص�ات وملائمته�ا للاأو�ص�اع المحلي�ة.

•  تعزيز عملية الخ�صخ�صة والعمل على الحد من اآثارها ال�صلبية، من خلال اأن تك�ن متدرجة دون اأن تك�ن 
بطيئ�ة واأن لا تعط�ل ن�ص�ق الاإ�صلاح�ات وان لا تخ�ل بالاأم�ن الاجتماع�ي؛ كم�ا يج�ب اأن تك��ن مراقب�ة م�ن قب�ل 

هيكل م�ص�تقل يتمتع ب�ص�لطات مهمة مرتبط بالهيئات العليا للدولة، كما يجب األا ت�ؤدي اإلى احتكارات فعلية 

م�ن ط�رف القط�اع الخا��ض، ويمك�ن الا�ص�تعانة بالم�ص�اندة التقني�ة والمالي�ة للمنظم�ات الدولي�ة كالبنك الدولي، 

م�ع الاأخ�ذ بع�ين الاعتب�ار اأب�رز الممار�ص�ات الدولية في تاأهيل ال�ص�ركات التي ت�اج�ه �صع�بات اقت�صادية)43(.

•  تكام�ل ال�صيا�ص�ات ال�صناعي�ة والنقدي�ة والمالي�ة والتجاري�ة والت�ص�غيلية م�ع مب�داأ ت�ص�جيع الا�ص�تثمار وتعزي�ز 
البيئ�ة الا�ص�تثمارية، ووج��د منظ�م�ة ق�ان�ين واأنظم�ة اقت�صادي�ة فعالة وكفء، مما يتطل�ب مراجعة الق�انين 

بها وتحديثها لتن�صجم مع الت�جه العام لتن�صيط حركة الا�صتثمار و�صن ق�انين جديدة تتلائم مع الم�صتجدات 

على ال�ص�احتين المحلية والدولية.

•  تب�ص�يط الاإج�راءات الاإداري�ة في جمي�ع الم�ؤ�ص�ص�ات المرتبط�ة بالن�ص�اط الا�ص�تثماري، واألا يقت�ص�ر فق�ط عل�ى 
�ا ت�ص�خي�ض الع�ائ�ق والم�ص�كلات الت�ي ت�اجه الم�ص�تثمر على كافة  ف�رة الرخي��ض والت�ص�جيل، ب�ل يت�صم�ن اأي�صً

الم�ص�ت�يات والمراح�ل، واإيج�اد الحل��ل له�ا، وتكثي�ف الجان�ب الرقاب�ي لتعزي�ز الثقة في البيئة الا�ص�تثمارية، وبما 

يكف�ل الطماأنين�ة للم�ص�تثمر في الم�ص�روعات الت�ي ي�ص�تثمر فيه�ا، بالاإ�صاف�ة اإلى �ص�رورة محارب�ة الف�ص�اد و�ص��ء 

الاإدارة.

الح�اف�ز  وقان��ن  ال�ص�ركات  قان��ن  عل�ى  يحت��ى  للا�ص�تثمار  م�ح�د  قان��ن  في  الا�ص�تثمار  ق�ان�ين  اإدم�اج    •
ال�صريبي�ة وقان��ن التج�ارة وغيره�ا م�ن الق�ان�ين ذات ال�صل�ة باإن�ص�اء وعم�ل وت�صفي�ة الاأن�ص�طة الا�ص�تثمارية 

اإن التنظي�م الجي�د والاإج�راءات المب�ص�طة والمعلن�ة تق�ص�ي عل�ى انت�ص�ار  �ص��اء المحلي�ة والاأجنبي�ة منه�ا، حي�ث 

الاأجنبي�ة)44(. الا�ص�تثمارات  وت�ص�جيع  ر�ص�مية،  الغ�ير  الاأن�ص�طة 

43  دليل الاتفّاقيات الثنائيةّ للاستثمار، فرحات الحرشاني، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، متاح على الرابط التالي: 
DOC file · …pa/files/org.unescwa.www/sites/org.unescwa.www//:https

.articles/eg.org.ahram.digital//:http ،44  استراتيجية لجذب الاسـتثمـارات الآسـيوية إلي مصـر
 .128=eid&148148=Serial?aspx
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ا�صراتيجية تنمية القطاع ال�صناعي   .7

يع�د القط�اع ال�صناع�ي م�ن اأه�م القطاع�ات الاقت�صادي�ة الغ�ير نفطي�ة الت�ي يج�ب اأن ت�ليه�ا الحك�م�ة اهتمامً�ا كب�يًرا، 
وياأتي ذلك انطلاقًا من ك�نه القطاع الاأكر ات�صاعًا وتعددًا و�صم�لية، وه� الخيار الاأف�صل لتن�يع م�صادر الدخل، وفتح 
مجالات العمل اأمام ال�صباب الليبي الم�ؤهل، ف�صلًا عن اأنه القطاع الاأبرز في جذب الا�صتثمارات الاأجنبية، وبالتالي و�صع 
ليبي�ا عل�ى طري�ق النم�� والتق�دم، ع�لاوة عل�ى اأن ال�دول المتقدم�ة �صناعيً�ا ه�ي الت�ي تم�ص�ك ب�كل خي�ارات التق�دم في �ص�تى 

المج�الات الاقت�صادي�ة المختلف�ة45، ويمك�ن النه���ض بالقط�اع ال�صناع�ي م�ن خ�لال ما يلي: 

- اإ�صلاح وتاأهيل م�ؤ�ص�صات ال�صناعة 

ويق�صد بالتاأهيل اتخاذ مجم�عة من الاإجراءات والتدابير لتح�ص�ين اأداء م�ؤ�ص�ص�ات ذلك القطاع، بما يتنا�ص�ب والمطل�ب 
دوليًا، وتح�ص�ين قدرات المناف�ص�ة لم�ؤ�ص�ص�اته، لت�صبح اأكر تناف�ص�ية على م�ص�ت�ى الاأ�ص�عار والج�دة، ولكى تك�ن قادرة على 
م�اكب�ة تط��ر الاأ�ص��اق الدولي�ة، والتكي�ف م�ع التح��لات الاقت�صادي�ة الدولي�ة، والاندم�اج في الاقت�ص�اد العالم�ي، ويك��ن 

ذل�ك من خلال:

والح�ص��ل  الج��دة،  نظ�ام  تبن�ي  عل�ى  الليبي�ة  ال�صناع�ات  م�ؤ�ص�ص�ات  كت�ص�جيع  دولي�ة،  بم�ا�صف�ات  الاإنت�اج   •
اإلي�ه الم�ؤ�ص�ص�ات وقدرته�ا  عل�ى �ص�هادة مطابق�ة لنظ�ام الج��دة العالمي�ة، وال�ذي يعك��ض الم�ص�ت�ى ال�ذي و�صل�ت 

عل�ى م�اجه�ة المناف�ص�ة الاأجنبي�ة، واعتم�اد المناف�ص�ة ال�ص�ديدة كمتغ�ير �صم�ن ا�ص�راتيجية الم�ؤ�ص�ص�ة، والاهتم�ام 

بالت�صدي�ر، والاندم�اج في ال�ص��ق الدولي�ة، وتح�ص�ين ط�رق الانت�اج والمراقب�ة والتخطي�ط، وكذلك رفع م�ص�ت�ى 

الاإنفاق الا�ص�تثماري للناتج المحلي باتجاه ال�صناعة خا�صة منها ال�صغيرة والمت��ص�طة. ويعتبر التاأهيل عملية 

م�ص�تمرة في الزم�ن، م�ص�ايرة ل�كل م�ص�تجدات ال�ص��ق الدولي�ة، وترك�ز عل�ى التجدي�د والتط�ي�ر والتحدي�ث 

والبح�ث

-  تاأهيل محيط م�ؤ�ص�صات ال�صناعات 

ترتب�ط الق�درة التناف�ص�ية لم�ؤ�ص�ص�ات ال�صناع�ة بطبيع�ة محيطه�ا، ولذل�ك لاب�د م�ن اإ�ص�لاح عميق للاقت�ص�اد ككل لتمكين 
تل�ك الم�ؤ�ص�ص�ات بم�اكب�ة تح��لات المحي�ط المحل�ي والدولي، ويك�ن ذلك من خلال:

• تعزيز و�ص�ح و�صفافية الق�انين وال�صيا�صات الاقت�صادية مع ا�صتقرارها، وبناء الثقة بين الحك�مة والقطاع 
الخا�ض.

• تجدي�د وت��ص�يع �ص�بكة الم�ا�ص�لات، وذل�ك بتح�ص�ين م�ص�ت�ى البني�ة الاأ�صا�ص�ية للطرق�ات والم�ان�ئ البحري�ة 
والج�ي�ة، م�ع اإعط�اء الاأول�ي�ة للم�ؤ�ص�ص�ات ال�صناعي�ة وال�ص�عي اإلى الرب�ط المبا�ص�ر م�ع الع�الم الخارج�ي.

45  استراتيجيات التنمية الصناعية وآفاقها المستقبلية لتحقيق التنمية المستدامة في ليبيا، رضا بن صالح،  باسم الرتيمي، 2019، 
836/1/handle/ly.edu.zu.dspace//:https :متاح على الرابط التالي
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•  مراجع�ة وتط�ي�ر الت�ص�ريعات والاأط�ر القان�ني�ة، لك�ي تتلائ�م والقان��ن ال�دولي، وت�ص�مل تل�ك الق�ان�ين، 
ا اأكر مرونة لت�ص�جيع الا�ص�تثمار  القان��ن التج�اري، والقان��ن ال�صريب�ي، والقان��ن الجمرك�ي، لكي تك�ن اأي�صً

وتحدي�ث  تب�ص�يط  م�ع  واأ�ص�كاله،  �ص��ره  جمي�ع  في  الاإداري  الف�ص�اد  ومحارب�ة  الاأجنب�ي،  والا�ص�تثمار  المحل�ي، 

الاإداري�ة. الاإج�راءات 

-  دعم المنتج ال�صناعي ال�طني

فالدع�م المطل��ب ه�� الدع�م الم�ص�روط، فبع�د اأن يمن�ح الم�ص�تثمر الم�افق�ة المطل�ب�ة لقي�ام الم�ص�روع ال�صناعي، ي�ص�رط عليه 
م�ا�صفات معينة لما ينتجه من �صلع، وتلك الم�ا�صفات تمثل الحد الاأدنى لما يجب اأن تك�ن عليه ال�صلعة المنتجة وفي حالة 

تدني الم�ا�صفات يحرم الم�ص�روع من الدعم، وهناك عدة و�ص�ائل للدعم في مرحلة ما بعد الانتاج، والتي منها:

• تقديم الدعم الفني والمالي لل�صركات ال�صغيرة والمت��صطة وال�صركات المبتدئة في مجالات الت�صميم وتط�ير 
الاأنظم�ة وتط�ي�ر المنتج�ات والتدري�ب والاإدارة والت�ص��يق والمعل�م�ات، وت�ص�جيع اإقام�ة درا�ص�ات المقارن�ة لبع�ض 

القطاع�ات ال�صناعي�ة م�ع مثيلاته�ا في ال�دول المتقدم�ة مم�ا يلب�ي احتياج�ات الاأ�ص��اق الدولي�ة، والم�ص�اعدة في 

ت�ص�هيل عملي�ة تجدي�د واقتن�اء التكن�ل�جي�ا الحديث�ة والخ�برات المتخ�ص�ص�ة لتح�ص�ين و�صم�ان ج��دة المنت�ج)46(.

• تنظي�م اأن�ص�طة ترويجي�ة محلي�ة لدع�م المنتج�ات ال�طني�ة في الاأ�ص��اق المحلي�ة واإعط�اء الاأول�ي�ة للمنتج�ات 
الليبي�ة في العط�اءات المحلي�ة وزي�ادة ال�ع�ي ال�طن�ي ح��ل اأهمي�ة دع�م المنتج�ات ال�طني�ة، وذل�ك م�ن خ�لال 

تعزيز الثقة بالمنتجات الليبية عن طريق تنظيم ندوات في جميع المناطق لن�صر ال�عي بج�دة المنتجات المحلية، 

والتعري�ف بالمنتج�ات الليبي�ة ومناف�ص�تها للمنتج�ات الاأجنبي�ة المت�ف�رة في الاأ�ص��اق المحلية، وت�ص�جيع الم�ص�تهلك 

الليب�ي عل�ى �ص�راء المنتج�ات المحلي�ة كبدائ�ل للمنتج�ات الاأجنبي�ة، اإ�صاف�ة اإلي تنظي�م برام�ج اإعلامية ترويجية 

متكامل�ة للمنتج�ات ال�صناعي�ة ع�ن طري�ق التلفزي��ن والاإذاع�ة وال�صح�ف وغيره�ا، واإقام�ة المعار��ض المحلي�ة.

• دخ��ل المنتج�ات المحلي�ة �صم�ن م�ص�اعدات الدول�ة الت�ي تقدمه�ا للقطاع�ات الاأخ�رى، ولا�ص�يما النامي�ة منه�ا 
بحي�ث لا تقت�ص�ر تل�ك الم�ص�اعدات عل�ى مبال�غ نقدي�ة فق�ط ب�ل ت�ص�مل عل�ى م��اد عيني�ة، و منح المنتج�ات المحلية 

معامل�ة تف�صيلي�ة في الم�ص�ريات الحك�مي�ة)47(.

•تنمية ال�صادرات ال�صناعية المحلية ويك�ن ذلك من خلال تبني ا�صراتيجيات وبرامج اأكر فاعلية تت�صمن 
ال�ص�عي لتعزي�ز تناف�ص�ية المنتج�ات الليبي�ة في مج�ال الج��دة وال�ص�عر والقي�ام برويج ال�ص�ادرات ال�طنية ودعم 

ت�ص��يقها، عن طريق:

• اإج�راء درا�ص�ات ت�ص��يقية �ص�م�لية به�دف اإيج�اد اأ�ص��اق جدي�دة، واإن�ص�اء مراك�ز تجاري�ة جدي�دة في الاأ�ص��اق 

.www ،46  السياسة الصناعية الوطنية، برنامج دعم الصناعة 2010-2014، وزارة الصناعة والتجارة المملكة الأردنية الهاشمية
 .doc.ind/0/portals/jo.gov.mit

/users/com.kenanaonline//:http  :47  آفاق تطور الصناعة، أحمد السيد كردي، متاح على الرابط التالي
 .157766/posts/ahmedkordy
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ال�اع�دة مث�ل اأوروب�ا واإفريقي�ا وو�ص�ط اآ�ص�يا، وذل�ك به�دف تحدي�د ال�ص��ق الم�ص�تهدف والمنتج�ات المطل�ب�ة واآلي�ة 

الدخ��ل اإلى الاأ�ص��اق ال�اع�دة الجدي�دة، حي�ث ته�دف الدرا�ص�ة اإلى تحدي�د الاحتياجات وت�ف�ر البدائل والم�اد 

الاأولية والمناف�صين، كما اأنها تطلع على متطلبات ال�ص�ق من حيث الق�انين والم�ا�صفات، وتقييم اأهمية اإقامة 

مراك�ز تجاري�ة في ال�ص��ق الم�ص�تهدف. وكذل�ك التع�اون م�ع الم�ؤ�ص�ص�ات النظ�يرة والم�ؤ�ص�ص�ات المتخ�ص�ص�ة م�ن اأجل 
عمل الدرا�ص�ات الميدانية والم�ص�ح ال�ص��قي للا�ص��اق الم�ص�تهدفة.48

•  اإن�ص�اء بي��ت ت�صدي�ر متخ�ص�ص�ة )Export Houses( م�ن قب�ل القط�اع الخا��ض تت��لى مه�ام الروي�ج 
لقطاعات �صناعية محددة في الاأ�ص�اق الم�صتهدفة، وذلك عن طريق و�صع اآليات وح�افز لاإن�صاء بي�ت الت�صدير 

�ا للاأ�ص��اق غ�ير  وتق�ديم الدع�م الفن�ي والل�ج�ص�تي لت�ص�هيل مهمته�ا في الروي�ج للمنتج�ات المحلي�ة وخ�ص��صً

التقليدي�ة، والت�ي يق��م القط�اع الخا��ض بتعزي�ز ت�اج�د المنتج�ات المحلي�ة فيه�ا م�ن خ�لال قن��ات الات�ص�ال 
الخا�ص�ة به)49(. 

.  ا�صراتيجية تط�ير �صناعة النقل البحري ومنظ�مة الل�ج�صتيات  8  

لخدم�ة اأغرا��ض تنمي�ة التج�ارة الليبي�ة، يج�ب الاهتم�ام بقط�اع النق�ل البح�ري ال�طني والعمل عل�ى تط�يره حتى يك�ن 
قادراً على الا�صطلاع بمهمة تنمية التجارة الليبية، ويك�ن ذلك من خلال: 

ال�ص�فن  با�ص�تقبال  ي�ص�مح  بم�ا  غ�اط�ص�ها  وزي�ادة  الاأر�صف�ة  وتعمي�ق  الم�ان�ئ،  بتط�ي�ر  الاهتم�ام  ا�ص�تمرار    •
الاأك�بر حجم�اً م�ع زي�ادة ف�ص�ح المجال لل�ص�ركات الملاحي�ة لتق��م بدوره�ا في تط�ي�ر الم�ان�ئ، والا�ص�تمرار باتخ�اذ 

الاإج�راءات اللازم�ة لرب�ط الم�ان�ئ بالمناط�ق ال�صناعي�ة ومراك�ز الا�ص�تهلاك بكاف�ة ط�رق وو�ص�ائل الم�ا�ص�لات 

البري�ة والبحري�ة وتط�ي�ر اإمكاني�ات محط�ات ال�ص�حن والتفري�غ وتزويده�ا بالمع�دات الحديث�ة لزي�ادة معدلات 

ال�ص�حن والتفري�غ.

• اتخ�اذ الاإج�راءات اللازم�ة لتخفي��ض م�دة بق�اء ال�ص�فن بالم�ان�ئ مم�ا يزي�د م�ن دوران الرح�لات وذل�ك ي��ؤدي 
اإلى زي�ادة اأرب�اح ال�ص�ركات الملاحي�ة والم�ان�ئ، وزي�ادة الاهتم�ام بالبيئ�ة البحري�ة وفر��ض قي��د عل�ى ال�ص�فن بم�ا 

ي�صم�ن تخفي��ض تل��ث البيئة)50(.

• تح�ص�ين خدم�ات الم�ان�ئ الليبي�ة، فينبغ�ي العم�ل عل�ى تح�ص�ين خدم�ات الم�ان�ئ المحلي�ة م�ن خ�لال تخفي��ض 
ر�ص��م واأج��ر خدم�ات الم�ان�ئ لتك��ن ق�ادرة عل�ى مناف�ص�ة م�ان�ئ ال�دول المجاورة ، وتحدي�ث ق�اع�د وتعليم�ات 

الم�ان�ئ ال�طني�ة لتت�اك�ب م�ع التط��رات الت�ي حدث�ت في �صناع�ة النق�ل البح�ري، حي�ث اأن ذل�ك يعت�بر عام�لًا 

مهم�اً في تط�ي�ر عم�ل الم�ان�ئ، و�ص�رورة زي�ادة مخت�برات الج��دة الن�عي�ة بالم�ان�ئ لتك��ن ق�ادرة عل�ى ا�ص�تيعاب 

48  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية القطاع الصناعي في ليبيا، عائشة محمد أحميدان فرج، المجلة العلمية للدراسات 
التجارية والبيئية، جامعة قناة السويس - كلية التجارة بالإسماعيلية،  2016، متاح على الرابط التالي:  مارك: دور الاستثمار 

)mandumah.com( الأجنبي المباشر في تنمية القطاع الصناعي في ليبيا
49 نمو قطاع الصناعات التحويلية في السعودية 50 بالمائة، متاح على الرابط التالي:   نمو قطاع الصناعات التحويلية في 

 .)Personal site )ucoz.com - السعودية 50 بالمائة - الصناعة - كاتالوج الملفات
/tn.transport.www//:http :50  استراتيجية التنمية المعتمدة في قطاع النقل البحري والموانئ، ، متاح على الرابط التالي

 .developpement-de-strategie-3Ala%62=id&article=view&content_com=option?php.index
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الحج�م الكب�ير في ال��اردات الليبي�ة والت�ي ت�ص�ل اإلى كاف�ة م�ان�ئ الدول�ة)51(.

• ت�ص�كل كل م�ن �ص�بكات الرب�ط، البني�ة التحتي�ة والاإج�راءات، وم�ص�اركة القط�اع الخا��ض منظ�م�ة متكامل�ة 
ت�ص�اعد عل�ى نج�اح الخدم�ات الل�ج�ص�تية وه�ذا ي�ص�جع ال�ص�ركات في �ص�ائر �صل�ص�لة الخدم�ات الل�ج�ص�تية عل�ى 

العم�ل م�ن ليبي�ا حي�ث ت�ق�ن باأنه�ا ت�ص�تطيع التع�ي�ل عل�ى �ص�بكات الرب�ط المت�ات�رة والم�ث�ق�ة لل��ص��ل اإلى 

الاأ�ص�اق العالمية �صريعا، ف�صلًا عن ا�صتخدام المركبات الاأوت�ماتيكية التي ت�صير بدون �صائق، واأجهزة الفح�ض 

الذكي�ة لر�ص�د مخالف�ات ال�ص�حن كالقر�صن�ة، واأي�ص�ا ا�ص�تخدام اأح�دث الاأدوات لتحليل البيان�ات للر�صد المبكر 
لم�اق�ع التكد��ض الم�روري. 52

ا�صراتيجية تعزيز البحث العلمي والابتكار في مختلف المجالات  . 9 

• جع��ل �صيا�ص��ات الابت�كار ون�ص��ر التكن�ل��ج��يا ج�زءًا لا يتج�زاأ م�ن الا�ص�راتيجية العام�ة، الاأم�ر ال�ذي يتطل�ب 
المنتج�ات، والعم�ل، وروؤو��ض الاأم��ال، وكذل�ك لاأن�ص�طة الربي�ة  التن�ص�يق الج�اد للاإ�ص�لاح الهيكل�ي لاأ�ص��اق 

والتك�ي�ن، ع�لاوة عل�ى �ص�رورة الانفت�اح عل�ى التي�ارات العالمي�ة للابت�كار والاأ�ص�خا�ض والاأف�كار.

•  تعزي�ز الجه��د الحك�مي�ة في مج�ال البح�ث والتط�ي�ر، م�ن خ�لال تح�ص�ين ت�ص�يير القاع�دة العلمية، باإ�صفاء 
المرون�ة عل�ى هي�اكل البح�ث وتكثي�ف التع�اون ب�ين الجامع�ة وال�صناع�ة، وكذل�ك تكثي�ف الدع�م الم�الي للبح�ث 

والتط�ي�ر ال�صناع�ي م�ع اإزال�ة العقب�ات الت�ي تعر��ض تط�ي�ر اآلي�ات ال�ص��ق كالراأ��ض الم�ال المخاط�ر ال�ذي م�ن 

�ص�اأنه تم�ي�ل الابت�كار، كبدي�ل اأو مكم�ل للدع�م التقلي�دي للبح�ث والتط�ي�ر.

•  تعزيز �صيا�ص�ات الابتكار، عن طريق تح�ص�ين التقنيات والاآليات التنظيمية الخا�صة بالتقييم، واإدخال اآليات 
جدي�دة لدع�م الابت�كار ون�ص�ر التكن�ل�جي�ا ع�بر ت�ص�جيع ال�ص�راكة ب�ين القطاع العام والقط�اع الخا�ض. وكذلك 

اإزالة العقبات اأمام التعاون ال�تكن�ل�جي الدولي، مع اإ�صفاء ال�صفافية على الق�انين الم�صيرة والمنظمة لم�صاهمة 

الاأجانب في البرامج ال�طنية للبحث، وكذا خلق �صيغة قان�نية م�ؤكدة لحق�ق الملكية الفكرية )53(.

الت�صمي�م  مج�الات  في  المبتدئ�ة  وال�ص�ركات  والمت��ص�طة  ال�صغ�يرة  لل�ص�ركات  والم�الي  الفن�ي  الدع�م  تق�ديم    •
وتط�ير الاأنظمة وتط�ير المنتجات والتدريب والاإدارة والت�ص�يق والمعل�مات، وت�صجيع اإقامة درا�صات المقارنة 

لبع�ض القطاعات ال�صناعية مع مثيلاتها في الدول المتقدمة مما يلبي احتياجات الاأ�ص�اق الدولية، والم�صاعدة 

في ت�ص�هيل عملي�ة تجدي�د واقتن�اء التكن�ل�جي�ا الحديث�ة والخ�برات المتخ�ص�ص�ة لتح�ص�ين و�صم�ان ج��دة المنت�ج.

51  النقل البحري في إطار منظمة التجارة العالمية، مركز الدراسات والبحوث بغرفة الشرقية، أكتوبر 2009،، متاح على الرابط 
 .sa.org.chamber.www  :التالي

52 ثلاثة عوامل حوّلت سنغافورة إلى مركز عالمي للخدمات اللوجستية، يعين لم، مدونات البنك الدولي، 2017، متاح على الرابط 
)worldbank.org( التالي: ثلاثة عوامل حوّلت سنغافورة إلى مركز عالمي للخدمات اللوجستية

//:http  :صحيفة الاقتصادية،  5 يونيو 2012، متاح علي الرابط التالي ، 53  5 معوقات تواجه تطوير القطاع الصناعي الخلي�جي
 .html.664106_article/2012/06/05/com.aleqt.www
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ال�صناع�ي  القط�اع  العامل�ين في  �ص�بيل رف�ع كف�اءة  ال�لازم في  الدع�م  المعني�ة لتق�ديم  التن�ص�يق م�ع الجه�ات   •
وتط�ي�ر �ص��ق العم�ل وم�ائم�ة التعلي�م الجامع�ي وكلي�ات المجتم�ع وم�ؤ�ص�ص�ات التدري�ب المعني�ة م�ع احتياج�ات 

ال�صناع�ة.

10 . ا�صراتيجية تط�ير القطاع ال�صياحي

باإم�كان قط�اع ال�ص�ياحة اأن يلع�ب دور الرائ�د في التنميت�ين الاقت�صادي�ة والاجتماعي�ة في الدول�ة، واأن يحق�ق ت��ازن في 
الهي�كل الخا��ض بال�ص�ادرات - ال�ذي يهيم�ن علي�ه قط�اع النف�ط- ع�ن طري�ق جل�ب اأم��ال ال�ص�ائحين م�ن الخ�ارج، كما اأن 
القطاع ال�صياحي ب��صعه اأن يحقق زيادة اإنتاجية القطاعات الاأخرى باعتباره من القطاعات الخدمية التي تخلق طلب 
عل�ى منتج�ات القطاع�ات الاأخ�رى واأن الطل�ب ال��ارد عل�ى ذل�ك القط�اع ه�� بمثابة طلب نهائ�ي)54(، ويتطلب ذلك درجة 
م�ن الا�ص�تقرار الاأمن�ي في الب�لاد، ويمك�ن للحك�م�ة الاهتم�ام بالقط�اع ال�ص�ياحي من خلال تن�ص�يط الت�ص��يق ال�ص�ياحي، 

ويك��ن ذلك عبر:

•  التاأكي�د الر�ص�مي في البرام�ج الحك�مي�ة وعل�ى م�ص�ت�ي الق�ان�ين والت�ص�ريعات عل�ى اأن ال�ص�ياحة في ليبي�ا 
�صتك�ن من �صمن ال�صناعات الاقت�صادية الرئي�صية واإحدى اأهم البدائل لدخل النفط واأنها تعمل على و�صع 

�صيا�ص�ات تعط�ي الاأولي�ة للن�ص�اط ال�ص�ياحي في برام�ج التنمي�ة الب�ص�رية والمكاني�ة عل�ى م�ص�ت�ي ليبي�ا، وت�صم�ن 

اع�داد وتفي�د خط�ط وبرام�ج التط�ي�ر ال�ص�ياحي في اأ�ص�رع وق�ت لتحقي�ق الم�ص�تهدفات عل�ى الم�دي الق�ص�ير والبعي�د.

والمتاح�ف ومناط�ق الج�ذب  القديم�ة  والم�دن  الاأثري�ة  للم�دن  والتط�ي�ر  ال�صيان�ة والحماي�ة  برام�ج  تنفي�ذ   •
اأي تاأخ�ير م�ع �ص�رورة و�ص�ع البرنام�ج التنفي�ذي للمحافظ�ة عل�ى الم�اق�ع الاأثري�ة والمناط�ق  ال�ص�ياحي دون 

الطبيعية التي تحت�ي علي امكانيات �ص�ياحية من العبث والتخريب وال�ص�رقة، والا�ص�تفادة من ع�ص�ية ليبيا 

في منظمة الي�ن�ص�ك� والمنظمة العالمية لل�ص�ياحة في هذه البرامج، وتغيير �صيا�ص�ة عمل ال�ص�رطة ال�ص�ياحية من 

مرافق�ة ال�ص��اح اإلي �صيا�ص�ة الت�اج�د بالم�دن الاأثري�ة والمناط�ق ال�ص�ياحية لحمايته�ا، وادخ�ال الميكن�ة في حماي�ة 

المتاح�ف والم�دن الاأثري�ة بمنظ�م�ات المراقب�ة الاإلكروني�ة .

•  الاهتمام ب�صيانة وتح�ص�ين البيئة والمحافظة على الم�ارد ال�ص�ياحية الطبيعية على الم�ص�ت�ي العام واأن يك�ن 
ذل�ك وا�صح�اً في الا�ص�تغلال الاأمث�ل لل�ص��اطئ البحري�ة وازال�ة الم�ص�اريع الغ�ير �ص�ياحية عل�ى ه�ذه ال�ص��اطئ 

وت�ف�ير الامكاني�ات الخا�ص�ة بحماي�ة البيئ�ة وتكثي�ف حم�لات الت�عي�ة للح�د م�ن الاإهم�ال ال�ا�صح في م��ص�ع 

حماي�ة البيئ�ة لجمي�ع المناط�ق الاأثري�ة وال�صحراوي�ة وال�ص�اطئية، واأن يك��ن للمجتمع المدني وجمعيات حماية 

البيئ�ة وال�راث دور ه�ام في ه�ذا المج�ال.

54 جاسم حسين، آفاق الاقتصاد الليبي بعد القذافي، صحيفة الاقتصادية، 27 أغسطس �2011 متاح علي الرابط التالي: آفاق الاقتصاد 
)aleqt.com( الليبي بعد القذافي | صحيفة الاقتصادية
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والاإقليمي�ة  الدولي�ة  ال�ص�ياحية  الاأ�ص��اق  كاف�ة  في  المختلف�ة  والت�ص��يقية  الرويجي�ة  ال��ص�ائل  ا�ص�تخدام   •
العالمي�ة والاإقليمي�ة،  ال�ص�ياحية  المعار��ض والب�ر�ص�ات  الرئي�ص�ية م�ن خ�لال تنفي�ذ الحم�لات الرويجي�ة في 

المعل�م�ات. تكن�ل�جي�ا  لتط��ر  باللغ�ات الحي�ة وم�اكب�ة  م��اد ترويجي�ة  واإنت�اج  واإع�داد 

• اإعداد درا�صات متخ�ص�صة ح�ل تكاليف و�صيا�صات ت�صعير المنتج ال�صياحي واأ�ص�اق ال�صياحة الدولية الم�صدرة 
لل�ص�ائحين والع�ام�ل الم�ؤث�رة فيه�ا، واإقام�ة المهرجان�ات والاأ�ص�ابيع ال�ص�ياحية المتخ�ص�ص�ة في ال�دول الم�ص�درة 

لل�ص�ائحين وخا�صة دول ال�ص�رق الاأو�ص�ط والدول الخليجية، بهدف الرويج لجماهيرية في الاأ�ص��اق الدولية، 

وا�ص�تقطاب اأعداد كبيرة من ال�ص�ائحين.

• عق�د الن�دوات وال�دورات التدريبي�ة الم�ص�تمرة لتط�ي�ر ق�درات مه�ارات القائم�ين عل�ى العملي�ة الرويجي�ة 
والت�ص��يقية للمنت�ج ال�ص�ياحي، وتحفي�ز الاأ�ص��اق ذات الاأول�ي�ة م�ن خ�لال اأدوات ت�ص��يقية مح�ددة كالتعاق�د 

مع �ص�ركات ومكاتب العلاقات العامة والم�ص�اركة ال�ص�ن�ية في المعار�ض العالمية، والتعاون مع ال�ص�فارات الليبية، 

وذلك لا�ص�تهداف الاأ�ص��اق ال�ص�ياحية كدول المجل��ض واأ�ص��اق دول منطقة ال�ص�رق الاأو�ص�ط، واأ�ص��اق دول جن�ب 

�ص�رق اآ�صيا.

•  ا�ص�تخدام الاإعلان�ات والن�ص�رات الاإعلامي�ة في و�ص�ائل الاإع�لام المرئي�ة والم�ص�م�عة والمق�روءة لن�ص�ر ع�دد كب�ير 
من الاإعلانات ال�صياحية المتخ�ص�صة في عدد من و�صائل الاإعلام مثل الف�صائيات والاإذاعة والجرائد والمجلات 

ذات العلاقة بالعمل ال�صياحي)55(.

•  اإيج�اد قاع�دة معل�م�ات متكامل�ة للقط�اع ال�ص�ياحي، ودلي�ل �ص�ياحي ي�ف�ر لل�ص�ائح م�ا يحتاج�ه م�ن بيان�ات 
ومعل�مات عن ال�صياحة في الجماهيرية ب�صكل عام، و�صبط ج�دة الخدمات ال�صياحية، وتنمية الاآثار والمتاحف 

وتط�يره�ا، واإحي�اء ال�راث العم�راني والمحافظة عليه. 

الخلا�صة 

يت�فر لليبيا مقدرات وامكانيات كبيرة لتخطي اأزماتها الراهنة وال�صير بخطى ثابتة تجاه النم� والتنمية الاقت�صادية 

والاجتماعية، غير اأن ذلك لن يتحقق في ظل ال�صراع والانق�ص�ام الم�ؤ�ص�ص�اتي، ولكي تلج ليبيا طري النه�صة الاقت�صادية 

الم�ؤلم�ة  الما�ص�ي  �صفح�ات  بط�ي  العالق�ة  الق�صاي�ا  كل  لمعالج�ة  الا�ص�راتيجي  الخي�ار  ال�ص�لام  يك��ن  ينبغ�ي  والاجتماعي�ة 

والانط�لاق لا�ص�تكمال بن�اء الدول�ة الديمقراطي�ة بتحقي�ق الت�ص��ية ال�صيا�ص�ية وطم�ح�ات ال�ص�عب الليب�ي في تحقي�ق

/media/com.yementourism.www ،)2015-2010( 55  اتجاهات استراتيجية التسويق والترويج السياحي للفترة
 .pdf.market
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 الا�ص�تقرار والتنمي�ة، وقط�ع الطري�ق عل�ى مح�اولات ا�ص�تفادة بع��ض الق��ى الخارجي�ة م�ن الف��ص�ى على ح�ص�اب الم�صالح 

ال�طنية الليبية.

ت�ص�تطيع ليبي�ا باإمكانياته�ا تط�ي�ر اقت�صاده�ا م�ن خ�لال تعزي�ز مكانته�ا الرائ�دة في مج�الات الطاق�ة م�ع بن�اء وتط�ي�ر 
التجمعات ال�صناعية والخدمية في قطاعات جديدة ذات اإمكانات م�صتقبلية مثل الطاقة المتجددة، وال�صياحة، والزراعة، 
اتف�اق  الاقت�ص�ادي  والتن�ي�ع  الليب�ي  بالاقت�ص�اد  النه���ض  طري�ق  في  ال�ص�ير  ويتطل�ب  الل�ج�ص�تية،  والخدم�ات  والنق�ل 
مجتمعي عام على كيفية الت�صرف بالع�ائد النفطية وتحييد اأثرها في تركيز الت�جهات الريعية المتاأ�صلة. وينط�ي ذلك 
عل�ى �ص�رورة ر�ص�م خط�ط و�صيا�ص�ات وا�ص�راتيجيات وبرام�ج ذات اآج�الٍ متن�ع�ة للتن�ي�ع الاقت�صادي، تق��م على تطبيقها 
اإدارة اقت�صادي�ة ذات كادر وطن�ي تحظ�ى باتف�اق ع�ام م�ن كاف�ة فئ�ات المجتم�ع، كم�ا يتطل�ب تط�ي�ر الاقت�ص�اد التغل�ب عل�ى 
الع�ائ�ق الكب�يرة الت�ي ت�اجهه�ا ال�ص�ركات ال�صغ�يرة والمت��ص�طة حت�ى وم�ص�اعدتها عل�ى الح�ص��ل عل�ى راأ��ض الم�ال، وج�ذب 

الق��ى العامل�ة الماه�رة، وتحفيزه�ا عل�ى الم�ص�اركة في عملي�ات البح�ث والتط�ي�ر.


