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برامج التمويل الأصغر وفرص دعم المشروعات 
الصغرى والمتوسطة في ليبيا

                                                                                                        محمد صلاح الدين
                                                                                                        باحث في المركز الليبي

                                                                                                       للدراسات ورسم السياسات

مقدمة:
تمثييل المشييروعات الصغييرى والمتوسييطة ومييا يعييرف بمشيياريع ريييادة الأعمييال الشييبابية 
مجييالا حيويييا للاقتصيياد الليييبي حيييث تحمييل هييذه المشيياريع امكانيييات كبيييرة لرفييع 
معييدلات نمييو الاقتصيياد الوطييي و إعطيياء القطيياع الخيياص دور مهييم في تنويييع مصييادر 
الدخييل وتخفيييف العييبء على الخزانيية العامة للدولة. توفير فرص عمل ورفع معدلات 
التشغيل في القطاع الخاص. زيادة عرض السلع والخدمات لمقابلة طلب السوق المحلي. 
تطوييير المهييارات التقنييية والفنييية للشييباب وتأهيلهم لسييوق العمل وخلييق مجال لتطوير 
التقنيييات المبتكييرة. وغيرهييا ميين المسيياهمات الإيجابييية الييتي يمكيين أن تقدمهييا المشييروعات 
الصغييرى للاقتصيياد خصوصييا في هييذه المرحلة الحرجة من تاريخ البلاد. إلا أنه بلا شييك 
تواجه هذه المشروعات تحديات كثيرة يجب عليها أن تتجاوزها لتؤسس لبداية سليمة 

ومثمرة.

تناولييت كثييير ميين الدراسييات العلاقيية والرابييط بيين تدنييي معييدلات النمييو الاقتصييادي 
والبطاليية والفقيير وبيين العنييف وعييدم الاسييتقرار الاجتماعييي والسياسييي. وعلييى وجييه 
الخصييوص فييإن خلييق بيئيية لنمييو المشييروعات الصغييرى والمتوسييطة وريييادة الاعمييال في 
الدول والمناطق ما بعد الصراعات والحروب يشييكل أحد العوامل الحيوية في بناء السييلم 
الاجتماعييي والمدنييي. حيييث تشييير عييدة دراسييات الى ارتبيياط ريييادة الأعمييال والمشييروعات 
الصغييرى والمتوسييطة مييع تعييافي وانتعيياش هييذه المجتمعييات. في أوغنييدا! علييى سييبيل المثييال 
سيياهمت في توفييير فييرص عمييل وتدريب وانتشييال فئات المجتمع الضعيفة والمهمشيية من 
حاليية الاعتميياد السييلبي علييى المبييادرات الخيرييية واليييأس  إلى حاليية الاعتميياد علييى الييذات 

والانتاج.

!			 Arthur Sserwanga et al. “Social entrepreneurship and post conflict recovery in Uganda”, Journal of Enterprising 
Communities People and Places in the Global Economy, =;<ï( @(: PP.@.
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المشروعات الصغرى والمتوسطة تكمن أهميتها من خلال قدرتها على تحقيق مجموعة 
من الإمكانات تعد مهمة" وعامل يعزز الاستقرار:

>. قييدرة المشييروعات الصغييرى والمتوسييطة علييى  توفييير فييرص عمييل، وميلهييا لتشييغيل 
الشييباب وذوي الدخييل المحييدود نتيجيية لمحدودييية طاقتهييا الاسييتيعابية، يسيياهمان بشييكل 
فاعييل في الاسييتقرار الاقتصييادي و الاجتماعييي الييذي بييدوره يمثييل قاعييدة مهميية في 

الاسييتقرار الأمييي والسياسييي.

=. إضافيية لتوفييير فييرص العمييل فييإن مخرجييات هييذه المشييروعات ميين السييلع والخدمييات 
سييوف تلييبي جييزء ميين الطلييب المحلييي وبالتالييي تلعييب دورا مهمييا في المسيياهمة في الدفييع 
باتجاه توازن اقتصادي بن الطلب الكلي والعرض الكلي في سوق السلع والخدمات مما 

يخفييف الضغييوط التضخمييية ميين جانييب الطلب.

<. كذلييك ميين جانييب آخيير فييإن الدخييل المتولييد من هذه المشييروعات سييواء في صييورة أرباح 
منظمييي الأعمييال أو في صييورة أجييور ومرتبييات العمييال أو في صييورة إيجييارات وغيرهييا. 
سيييعاد تدويييره في الاقتصيياد عيين طريييق الاسييتهلاك الخيياص وزيييادة معييدلات الادخييار 
والاسييتثمار، ممييا يضيييف قيميية للاقتصاد الوطي ويرفع قدراته التشييغيلية والانتاجية 
ميين خييلال زيييادة طاقتييه الاسييتيعابية بشييكل تدريجييي وبنّيياء. الأميير الييذي يؤسييس لنمييو 
متييوازن وسييلس ويتيييح مجييالات أكثيير تنوعييا وانفتاحييا تسيياهم ولييو بشييكل محييدود في 
تجنييب التقلبييات الفجائييية ومييا ينتييج عنهييا ميين فجييوات في العييرض والطلييب وغيرها من 

المشاكل.

ï.  تملك هذه المشروعات خصوصا الريادية منها قدرة على الابتكار والتجديد. قد تكون 
في صييورة تقديييم سييلع وخدمييات جديدة إلى السييوق أو من خلال تقديييم تقنيات جديدة 
في الانتيياج تسييهم في رفييع جودتهييا و تخفيييض تكلفتهييا أو ميين خييلال سياسييات تسييويقية 
جديدة وغيرها من وسائل الابتكار التي تؤثر في عوامل المنافسة وتحفز تغييرات هيكلية 
في السييوق. حيييث تسييعى الشييركات العامليية إلى التأقلييم مييع هييذه التغيييرات وإلا الخروج 
من المنافسة ما يؤدي إلى إعادة ترتيب حصص المشاركة وشروط التشغيل ما ينعكس 

بشييكل إيجابي على إنتاجية الاقتصاد وتنوعه.  

ð. توفييير أجييواء نفسييية إيجابييية حيييث الانشييغال بالعمييل والانتيياج يخلييق شييعورا بالأمييل 

"			  Herr, Hansjörg; Nettekoven, Zeynep Mualla: “The role of small and medium-sized enterprises in development: 
What can be learned from the German experience?”, Global Labour University Working Paper, No. ð>, International 
Labour Organization (ILO( (=;<@(.
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ما يدفع إلى تجنب الصراعات والممارسييات السييلبية ويصبح المجتمع بذلك أكثر تقبلا 
لخلافاتييه وأكثيير قييدرة علييى التعايش والركيز على نجاح نشيياطاته ومشييروعاته#.

هدف ومشكلة الدراسة:
تمثييل المشييروعات الصغييرى والمتوسييطة ومييا يعييرف بمشيياريع ريييادة الأعمييال الشييبابية 
مجييالا حيويييا للاقتصيياد الليييبي حيييث تحمييل هييذه المشيياريع إمكانيييات كبيييرة لرفييع 
معييدلات نمييو الاقتصيياد الوطييي و إعطيياء القطيياع الخيياص دور مهييم في تنويييع مصييادر 
الدخييل وتخفيييف العييبء علييى الخزانيية العاميية للدوليية. إلا أنييه بييلا شييك تواجييه هييذه 
المشييروعات تحديات كثيرة يجب عليها أن تتجاوزها لتؤسييس لبداية سييليمة ومثمرة. 
ولعييل أحييد أهييم هييذه التحديييات هييو توفيير أدوات التمويييل المناسييبة لهذه المشييروعات. هذه 
الورقة تسييعى لعرض أحد المنصات التمويلية الرائدة والمعروفة باسييم التمويل الأصغر 
)Microfinance( والتي تشكل فرصة مناسبة جدا لتمويل أصحاب أفكار مشروعات صغرى 
لا تؤهلهييم جدارتهييم الائتمانييية الحصييول على أحييد أدوات التمويل الييتي توفرها البنوك 
والمؤسسييات المالييية التقليدييية. وبالتالييي خروجهييم ميين دائييرة الفقيير والاسييتهلاك إلى 

وحييدات اقتصادييية نشييطة تسيياهم في عملييية الإنتيياج والعمييل.

منهج البحث:
تقييوم هييذه الدراسيية باتبيياع منهييج الوصييف التحليلييي حيييث تتعييرض الدراسيية في البداية 
لمفهوم التمويل الجزئي وبداياته إضافة إلى نبذة عن النماذج المختلفة لعمل مشروعات 
التمويييل الجزئييي وطرق تنفيذها للتغلب على مشيياكل الجييدارة الائتمانية والتعثر في 

سداد الديون.

واقع الشركات الصغرى والمتوسطة في ليبيا :
البيانات الحكومية والرسمية الخاصة بالشركات الصغرى والمتوسطة شحيحة وتكاد 
تكون منعدمة. إلا أن بعض التقديرات تشييير إلى أن مسيياهمة هذه الشييركات في الناتج 
المحلييي الاجالييي لا تتجيياوز ð%. لكيين بالنظر للأرقام يمكن أن نسييتنتج أن هذا الرقم قد 
يكون أقل من الواقع. فإذا علمنا أن مساهمة القطاعات غير النفطية محدودة جدا حيث 
قطاع التصنيع صغير ومتعثر لا يمثل  سوى حوالي =.< ٪ من الناتج المحلي الإجالي في 
 ٪ð وقطاع البناء أقل من = ٪ من الناتج المحلي الإجالي وقطاع العقارات بحوالي ، =;<=

#			 Bray John, “The role of private sector actors in post-conflict recovery”, Conflict, Security & Development, 
=ñ-<  ,(=;;A(A:<, DOI: <ïñ?@@;;@;=?;ï@Að/<;.<;@;
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ميين الناتييج المحلييي الإجالييي$ إلى جانييب مسيياهمة بسيييطة للقطاع الزراعييي والمالي. وإذا 
وضعنا في الحسبان أن هذه القطاعات غير النفطية تمثل مزيج من مؤسسات القطاعن 
العام والخاص. وأن القطاع الخاص تمثل جزء مهم منه مؤسسييات كبرى فإن الحصة 

المتبقية للشركات الصغرى والمتوسطة قد تبدو متواضعة جدا.

تُعييد تجييارة الجمليية والتجزئيية ، الييتي تبلييغ حوالييي ï٪ ميين إجالي الناتييج المحلي ، أكبر 
وأكثر المجالات ديناميكية في القطاع الخاص وتضم أكبر عدد من الشركات ، والتي 

غالبًا ما تكون شركات صغيرة ومتناهية الصغر%.

هذه التقديرات إذا ما قورنت بوضع الشييركات الصغرى والمتوسييطة عالميا حيث تشييكل 
أكثيير ميين ;ð% ميين الناتييج المحلييي الإجالييي وتوفيير أكثيير ميين ;ñ% ميين فييرص العمييل. 
تعتبر هامشييية لا تكاد تذكر وقد تشييي بعدم قدرتها على التطور والنمو في ليبيا. وفقا 
لتقارير أخرى إحصائية للأعمال أعدت في ñ;;= فإن عدد الشركات العاملة هو حوالي 
117 ألييف و حوالييي ;<% ميين العامليين في القطيياع الخيياص ميين غير الليبين. متوسييط عدد 
العامليين في هييذه القطاعييات هييو ð.= إذا اسييتثنينا قطيياع الفنادق الذي يشييغل في المتوسييط 
ð< عامييل. أكثيير ميين ;@% ميين الأعمييال مملوكيية لأفييراد أو عائييلات. هييذه الأرقييام تشييير 
بوضييوح أن مييا يمكيين اعتبيياره قطيياع الشييركات الصغييرى والمتوسييطة تسيييطر عليييه في 
الأغلييب شييركات متناهييية في الصغيير أو مييا يعرف ب Micro-Enterrise وهي شييركات تنشييأ 
بدافييع الحاجيية الملحيية وتفتقيير إلى وسييائل التمويييل والنمييو وفي الغالييب لا تخلييق فييرص 
عمل. القيمة المضافة للعامل حسب التقرير في المتوسط هو ? آلاف دينار ليبي في قطاع 

الخدمييات و ð> ألييف في قطيياع تجييارة التجزئة&.

ممييا سييبق ذكييره يمكننييا أن نقييول أن ميين أولويييات دعييم سييوق الشييركات الصغييرى 
والمتوسييطة يكميين في دعييم الجييزء الأكييبر المكييون ميين شييركات متناهييية في الصغيير 
وتوفييير البنييية التحتييية الييتي تضمن اسييتمرارها وانتقالها إلى طور الشييركات الصغرى 
حيييث تكييون أكثيير قييدرة علييى الإنتاج والمسيياهمة في الاقتصيياد الوطي. والبنييية التحتية 
المعنييية هنييا هييي كل مييا يشييكل أسييس لاسييتمرار ونمييو هييذا المجال بصييورة سييليمة ابتداء 
ميين التشييريعات والسياسييات الحكومييية. وتوفييير مجييال مناسييب للتمويييل والائتمان. إلى 
تطوييير شييبكات الاتصييال والطييرق والمواصييلات الييتي تسييهل انجيياز الأعمييال خصوصييا في 

$			  OECD (=;<ñ), SMEs in Libya’s Reconstruction: Preparing for a Post-Conflict Economy, The Development 
Dimension, OECD Publishing, Paris.PP.=ï.
%			  Calice, P., et al., Simplified Enterprise Survey and Private Sector Mapping: Libya =;<ð, World Bank Group, 
(=;<ð) Washington, DC.
&			  OECD, SMEs in Libya’s Reconstruction, PP.=ñ
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المناطييق الأكثيير ضعفييا وتهميشييا. 

بحسب دراسة أخرى' رصدت واقع الشركات الصغرى والمتوسطة في ليبيا للفرة بن 
A;;= و ï>;= فإن عدد المشروعات الصغرى والمتوسطة في القطاع الصناعي شكلت نسبة 
%ð.ñ< ميين إجالييي الشييركات الصغرى والمتوسييطة. ووفرت فييرص عمل لحوالي ألفن 
عامييل. المشييروعات العامليية في القطيياع الخدمييي مثلييت %ð=.ï وتوفيير فييرص عمييل لعييدد 
يزيد عن الثلاثة آلاف عامل بقليل. أما القطاع الزراعي فقد بلغ حجم هذه المشروعات 
=>% فقييط ميين إجالييي المشيياريع، وتوفيير فييرص عمييل لأقل من خمسييمائة عامييل ويتبن 
من ذلك بحسييب الدراسيية المذكورة تركز المشييروعات الصغرى والمتوسييطة في القطاع 

الخدمييي، يليهييا القطاع الصناعييي ثم القطاع الزراعي.   

تحدي التمويل:
ولعييل أحييد أهييم هييذه التحديييات هو توفر أدوات التمويل المناسييبة لهذه المشييروعات. فعلى 
الرغييم ميين وجييود مبادرات عديدة لتمويل الشييركات الصغرى والمتوسييطة في ليبيا مثل 
المصييرف الزراعييي الييذي منييح قروضييا زادت عيين التسييعمائة مليييون دينييار ليييبي حتى عام 
ð;;= و صنييدوق التحييول للإنتيياج الييذي منييح قروضييا بقيميية ;< مليييون دينييار والمصرف 
 ñ;; الريفييي الييذي منييح قروضييا بلغييت منييذ تأسيسييه =;;= وحتييى عييام =>;= أكثيير ميين
مليييون دينييار ومصييرف التنمييية وغيرهييا من المبييادرات التمويلية المختلفيية. إلا أن العديد 
ميين المشيياكل حالييت دون تحقيييق تمويييل شييامل ومسييتدام مثييل غييياب ضمانييات كافييية 
وعييدم وجييود بيانات وسييجلات محاسييبية وعدم توفيير قاعدة بيانييات لاحتياجات المناطق 

الليبييية ميين المشيياريع وغيرهييا ميين المعوقات التي لا يسييع المقييام لذكرها). 

 هييذه الورقيية تسييعى لعييرض أحييد المنصييات التمويلييية الرائييدة والمعروفيية باسييم التمويييل 
الأصغر أو )الجزئي( بحسب ترجات أخرى )Microfinance(. خصوصا وأن سوق الشركات 
الصغييرى والمتوسييطة يتكييون الجييزء الأكييبر منه من شييركات متناهييية في الصغر كما 
سييبق وأن ذكرنا. حيث يعتبر التمويل الأصغر من أنسييب أدوات التمويل لهذا النوع من 
الشركات. فهي تساعد على تأهيلها إلى شركات مستقرة أكثر استدامة وقدرة على 

النمو. 

أصبييح الاعييراف بالتمويييل الأصغيير أو)الجزئييي( )Microfinance( كأداة فعاليية وكفييؤة 

	  فوزي رحاب. عبدالرازق الفراح. » دور المصارف والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  		'
.)=;<A(.ليبيا«. مجلة دراسات الإنسان والمجتمع. العدد الثامن

	  المصدر السابق. 		(
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للتخفيييف ميين حييدة الفقيير وإحييداث التنمييية الإجتماعييية والاقتصادييية توجهييا عالميًييا، 
ووضعتييه الأمييم المتحييدة ومجموعيية الييدول الثمانييي علييى جييداول أعمالهييا. ونييال اهتمييام 
برامج المسؤولية الإجتماعية عند المستثمرين والمؤسسات الدولية حيث يهدف التمويل 
الأصغيير في المقييام الأول إلى مسيياعدة الفقييراء علييى أن يحققييوا الاسييتقلال الاقتصييادي 
والأمن الإجتماعي. حيث شهدت الأسواق الناشئة نموا ملحوظا للتمويل الأصغر حيث 
بلغ متوسط النمو السنوي بن عامي ï;;= و @;;= حوالي A<% ما يعي ;ñ مليار دولار 
ميين الأصييول الإجالييية بنهاييية @;;= وذلييك وفقييا لبيانييات ميين مركييز تبييادل المعلومييات 

حييول التمويييل الأصغيير )ميكس((.

المفهييوم المحييوري والأساسييي الييذي يقييوم ويؤسييس عليييه التمويييل الأصغيير ، كمييا أوضييح 
الحائييز علييى جائييزة نوبييل د. محمييد يونييس ، هييو أن الائتمييان هييو حييق أساسييي ميين حقوق 
الإنسييان*!. حيييث تعييزف البنييوك التجارييية والمؤسسييات المالييية التقليدييية علييى تقديييم 
منتجاتهييا وأدواتهييا المالييية للفقييراء علييى أنهييم لا يتمتعييون بالجييدارة الائتمانييية بسييبب 
ارتفيياع مخاطيير التخلييف عيين السييداد وعييدم وجييود ضمانييات ؛ ونتيجة لذلييك ، تم تطوير 
التمويييل الأصغيير لتلبييية هييذا الحييق الأساسييي ميين حقوق الإنسييان، حيث يقييوم بتوظيف 
وتوجيييه فييرص التمويييل بشييكل فعييال للوصييول إلى نطيياق أوسييع ميين الفقييراء الذييين لا 
يسييتطيعون عييادة الوصييول إلى هييذه الأمييوال. ووفقييا لهييذا المنطلييق أسييس محمييد يونييس 
بنييك جراميين )Grameen Bank( في بنغلاديييش في السييبعينيات كحييل للتمويييل طييوره 
لتلبييية مييا بييات يعييرف بالشييمولية المالييية في تمويييل أولئييك الفقييراء الذييين لا يمتثلييون 
لمعايييير الجييدارة الائتمانييية المناسييبة الييتي حددهييا مقدمييو التمويييل التقليديييون. وانتشيير 
بنييك جراميين في حوالييي ;< بلييدا حيييث يُعتقد على نطاق واسييع أنها اللاعب الرئيسييي في 
تسييليط الضييوء علييى الإمكانييات الهائليية للتمويل الأصغر في القضاء علييى الفقر وإحداث 

التنمية!!.
ف التمويل الأصغر على أنه »توفير الخدمات المالية للعملاء ذوي الدخل المنخفض يُعرَّ

  بما في ذلك العاملن لحسابهم الخاص.« "!  كما يُعتبر »ابتكارًا ماليًا رئيسيًا في توفير 

	  شن، غريغ، ستيفن راسموسن، زافيير رايلي” .النمو ومواطن الضعف في مجال التمويل الأصغر”. مذكرة  		)
مناقشة مركزة رقم >ñ .واشنطن العاصمة: المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء، فبراير ;>;=.

!*			  Rahman, A. R. A., & Rahim, A. “Islamic microfinance: a missing component in Islamic banking”. Kyoto Bulletin 
of Islamic Area Studies, ð>->@ (=;;?( ,(=(<.
!!			  Beatriz Armendáriz de Aghion, Jonathan Morduch, The Economics of Microfinance, MIT Press, =;;ð, PP.<ï
!"			  Joanna Ledgerwood, Microfinance Handbook: An İnstitutional and Financial Perspective, World Bank 
Group, (Online( http://documents.worldbank.org/curated/en/>ï?ïA<ïñ@>=ñ>@ñ;;</
Microfinance-handbook-an-institutional-and-financial-perspective,(=;;;(.PP.<.  
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الوصول إلى الائتمان بدون ضمانات إلى الفقير. »#! على الرغم من أن التمويل الأصغر 
لييه ميييزات أخييرى إلى جانييب الائتمييان ، إلا أنييه يمثييل صفتييه النهائييية ، وبالتالي سييتتبنى 
هييذه الورقيية مفهييوم« التحويييل الفعييال للأمييوال للوصييول إلى نطيياق أوسييع ميين الفقييراء 

الذين لا يملكون ضمانات في محاولة للشييمول المالي. »

شييهدت الثمانينيييات والتسييعينيات تحسييناً في جيييع أنحيياء العييالم وأظهييرت أن تمويييل 
الفقييراء أميير ليييس ميين الصعييب تحقيقييه ، كما أعلن الأمن العام للأمييم المتحدة أن عام 
ð;;= هو العام الدولي للائتمان الأصغر ؛ إلا أنه يبدو أن التخفيف من حدة الفقر ليس 
مهميية سييهلة ، فوفقًييا لويلسييون$! )?;;=( ، فييإن القضيياء على الفقر هو رحلة استكشييافية 
معقييدة حيييث تلعييب العوامييل الاجتماعييية دورًا جوهريًييا ، بمييا في ذلييك التمييييز ونقييص 

المعرفيية الذي يسييتمر من جيييل إلى جيل.

يتييم تصنيييف الفقييراء ميين قبييل المؤسسييات المالية الرئيسييية ومقدمي الائتمييان على أنهم 
غييير مؤهليين للائتمييان بسييبب مخاطيير التخلييف عن السييداد العالية ونقييص الضمانات ؛ 
وهييذا الحرمييان ميين وصييول الفقييراء إلى أدوات وفييرص التمويييل التقليدييية ، يعرقلهييم 
بشييكل منهجييي عيين تطوييير إمكاناتهم ؛ وبالتالي، إلزامهم بالييدوران في دائرة لا متناهية 
ميين الفقيير والوهيين، وميين خييلال »توفييير منتجييات وخدمييات التمويييل الأصغيير المناسييبة 
للفقراء بطريقة مسييتدامة يسيياعد على خفض مسييتويات الفقر«%!  يمكن توفير فرص 

حقيقييية للخييروج من هييذه الدائرة. 

يعتييبر الإقييراض الجماعييي سميية رئيسييية للتمويييل الأصغيير ، حيييث يشييارك الأشييخاص 
الذييين لديهييم الاحتياجييات المالييية في تكوييين مجموعيية تييراوح ميين ثلاثيية إلى خمسيية 
أشييخاص وقييد تصييل إلى خمسيين في بعييض البرامييج ، وتعمل هييذه المجموعات كضمان

 اجتماعييي لتلبييية احتياجاتهييم و التييزام متضاميين لسييداد التمويييل المتحصييل عليه، فعلى 
الرغم من أن منح القرض لكل عضو في المجموعة يكون بشكل مستقل ، فإن المجموعة 
بأكملهييا مسييؤولة عيين سييداد القييرض ، مييا يشييكل مراقبيية متبادليية بيين أفييراد المجموعة 
ويفرض ضغط الأقران على بعضهم البعض حيث يعطى التمويل على دفعات صغيرة 
بشرط إذا حدث تقصير من أحد أعضاء المجموعة في السداد ستحرم المجموعة بأكملها 
 Hassan M. Kabir, “An Integerated Poverty Alleviation Model Combining Zakat, Awqaf and Microfinance”, The 	 		!#
 Seventh International conference - The Tawhidi Epistemology: Zakat and Waqf Economy, Bangi/ Malaysia, Institut

.=?;.PP ,=;<; ,Islam Hadhari, Universiti Kebangsaan
 Making development assistance sustainable through Islamic microfinance”. International” .(=;;?( .Wilson, R 	 		!$

 .(=(<ð ,Journal of Economics, Management and Accounting
<.PP.(=;;@( ,Mohammed Obaidullah, Introduction to Islamic Microfinance, India, IBF Net (P) Limited 	 		!%
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من تلقي دفعة ثانية من القرض مما يؤدي إلى وجود التزام مشييرك ، وبالتالي تقليل 
تكاليف المعاملات المتعلقة بالمراقبة وتقليل مخاطر التخلف عن السييداد&!.

 تطوييير رأس المييال البشييري سميية رئيسييية أخييرى لتطبيقييات التمويييل الأصغيير ، حيييث 
طورت معظم مؤسسات التمويل الأصغر كشرط مسبق لتلقي الخدمات المالية برامج 
تدريبييية مختلفيية تتنيياول مهييارات إدارييية ومالييية أساسييية لريييادة الأعمييال إضافيية إلى 
برامييج تعليمييية تتنيياول مهارات سييلوكية  وقواعد أخلاقية وإجتماعية متنوعة تشييكل 

اطييار ضروري للمشيياريع المييراد تنفيذها'!.

بالإضافيية إلى نمييوذج بنييك جراميين ، تعمييل العديييد ميين مبييادرات التمويييل الأصغيير 
المختلفة في العالم، أحد هذه النماذج يعرف ببنك القرية. حيث يقوم نموذج بنك القرية  
بتأسيس بنوك قروية فردية تتكون من ثلاثن إلى خمسن عضوًا برأس مال خارجي 
من وكالات حكومية أو خيرية دولية كانت أو محلية يزود به البنك ليقوم بدوره في 
تسييهيل القروض للأعضاء المؤسسيين الذين يسييددون التزاماتهم على فرات أسييبوعية ، 
وتنطوي العملية على سداد القروض للوكالة المنفذة للحصول على الحق في التمويل 
اللاحييق ، تسييتمر هييذه العملييية جنبًييا إلى جنب مع مخطط خصييم مدخرات صغيرة من 
هذه القروض ومع تراكم هذه المدخرات وفقا للخطة المطبقة يصل المشروع  في نهاية 
المطاف إلى اسييتقلال البنك القروي وتجميع رأس ماله الخاص به ، هناك أيضًا نموذج 
الاتحيياد الائتمانييي الييذي يعتمييد علييى مجموعيية ميين الأعضيياء المرتبطن بنقابييات مهنية 
وتقييوم علييى التضاميين المتبييادل ، كذلييك تعييد مجموعات المسيياعدة الذاتية الييتي تعمل في 
الهنييد مييع نهييج مماثييل لنموذج البنوك القروية حيث تتييم معالجة وتوزيع القروض من 
خييلال القييرارات الديمقراطييية للأعضيياء)! مثييالًا آخيير ميين بيين أمثلة أخييرى عديدة على 

برامييج التمويل الأصغر المطبقة.

ميين جهيية أخييرى لاتخلييو الدراسييات المتعلقيية بالتمويييل الجزئييي ميين انتقييادات للمشييروع 
والتنبيييه إلى مشيياكل عديييدة ميين وجهيية نظيير أصحابهييا. حيييث يشييير حبيييب أحمييد في 
دراسيية لييه(! إلى عييدد ميين القيييود الييتي تواجييه مؤسسييات التمويييل الأصغيير ، علييى وجييه 
الخصييوص ، حيييث تكميين المشييكلة الأولى في تحويييل اسييتخدام القييروض المقدميية ميين 

!&			  Aghion & Morduch The Economics of Microfinance. PP.<ñ. 
!'			  Habib Ahmed, “Frontiers of Islamic Banks: A Synthesis of the Social Role and Microfinance”, The European 
Journal of Management and Public Policy, Belgrade, ECPD, C.Ⅲ, NO:=;;ï( ,<(, PP.<==.
!(			  Obaidullah, Introduction to Islamic Microfinance, PP.@-ñ
!)			  Habib Ahmed, “Frontiers of Islamic Banks”, PP.<>ð.
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البنييك ميين غرضهييا الإنتاجييي إلى غييرض اسييتهلاكي قييد يزيييد ميين مخاطيير التخلييف 
عيين السييداد ؛ إلى جانييب زيييادة معييدل التخلييف عيين السييداد ، تييرى هييذه الورقيية بأنهييا قييد 
تحول العملية برمتها عن هدفها الأساسي ، وهو زيادة دخل الفقراء وازدهارهم وانتقال 
شييركاتهم المتناهييية في الصغيير إلى شييركات صغرى ومتوسييطة قييادرة على الانخراط 
في أنشييطة إنتاجية. المشييكلة الثانية التي ذكرها أحمد*" في دراسييته هي الجدوى المالية 
والاقتصادييية  لمؤسسييات التمويييل الأصغيير حيييث يدعييي أن الدراسييات الحديثيية تثبييت أن 
معظييم مؤسسييات التمويييل الأصغيير لا تحقييق أرباحييا نتيجيية التكلفة المرتفعيية لعملياتها 
التشييغيلية. هييذه المشييكلة قييد تدعييم ادعيياء هييذه الدراسيية - ميين بيين أسييباب أخييرى سييتتم 
مناقشييتها في الوقييت المناسييب - بييأن تشييغيل أنشييطة التمويييل الأصغر في نظييام غير هادف 
للربييح قييد يكييون أكثيير ملاءمة وتوافقًا. المشيياكل الأخرى والتي تبرز مشييكلة المعلومات 
غير المتماثلة ومشكلة البنية التحتية الضعيفة والتي من شأنها أن تثير مخاوف بشأن 
مسييألة ارتفيياع تكاليييف المعامييلات المتعلقيية بعمليييات البحث والمراقبة، فضييلًا عن تكاليف 
التدريب وإعداد العملاء لتلقي القرض كجزء من الخدمات الاجتماعية الوسيطة في 

عملييية التمويل الأصغر.

لا يشييمل التمويييل الأصغيير ضميين مجموعتييه المسييتهدفة أولئييك الذييين هييم في الغالييب 
بحاجة إلى الأمن الغذائي والصحي ؛ ولكنه يشمل بدلًا من ذلك أولئك الذين يعيشون 
عند حدود خط الفقر ولديهم مهارات تنظيم المشاريع مع عدم وجود إمكانية الوصول 
إلى التمويييل الرسمييي!". لكيين؛ قييد يكييون امتييلاك مهييارة تنظيييم المشيياريع شييرطًا يحييرم 
الأشييخاص الذييين يفتقييرون إلى هييذه المهييارات ميين فرصيية الحصول على منزل مناسييب 
وتعليم ورعاية صحية ومجموعة واسييعة أخرى من الخدمات المالية من أجل تحسيين 
نوعييية حياتهييم ، وهييو شييرط قييد يجييادل البعييض أنييه يتعييارض مييع مبييدأ تحقيييق تمويييل 
أكثيير شمولييية وعداليية. ولعلييه ميين المفيييد اسييتخدام الييزكاة لتأميين مييا يعييرف بشييبكة 
الأميين الاجتماعييي لتأهيييل أولئييك الذين يعيشييون تحت خييط الفقر وتلبييية احتياجاتهم 

الأساسية حتى يصبحوا قادرين على الاستفادة من برامج التمويل الأصغر.   

التمويل الأصغر باستخدام الأدوات المالية الإسلامية

التمويييل الأصغيير الإسييلامي يشييكل ميييزة جاذبيية في المجتمييع الليييبي باعتبيياره مجتمييع 
محافييظ ولايفضييل بالعمييوم اسييتخدام أدوات الاقييراض المالييية التقليدييية الييتي تقييوم 
علييى الفائييدة. إن مفهييوم التمويييل الإسييلامي الحديث انطلق من تحريييم الربا في القرآن 

	 المصدر السابق. 		"*
"!			  Segrado, C. (=;;ð). Case study. Italy: MEDA Project.
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، حيييث المنطييق وراء هييذا الحظيير وفقًييا للدكتييور يوسييف القرضيياوي هييو أن المييال لا يولييد 
المال والعمل والجهد شرط أساسي من أجل توليد المال"". خلال العقود الأربعة الماضية 
، تم تطوييير طييرق بديليية لتلبييية الاحتياجييات المالييية الغييير ربوييية ، وذلييك باسييتخدام 
عقييود تجارييية تقليدييية لابتييكار منتجييات مالييية حديثيية تشييكل فيها الأصييول الحقيقية 
والاستثمار ومبادئ مشاركة الربح والخسارة ، ومشاركة المخاطر بما فيهن مخاطر 

الملكييية، السييمات الرئيسييية والاطييار المؤسييس للتمويل الإسييلامي.

عقييود التمويييل الإسييلامي وطييرق عمييل المؤسسييات المالييية الإسييلامية ليييس ميين صلييب 
هييذا البحييث، إلا أنييه قييد يكييون ميين المفيييد ذكيير موجييز بسيييط للعقييود المالييية الإسييلامية 

الرئيسييية الييتي تسييتخدمها مؤسسييات المالييية الإسييلامية:

>. المرابحة والمرابحة للآمر بالشييراء: تعرف وفقا للملحق ب لمعيار المحاسييبة المالية رقم 
= الصييادر عيين هيئيية المحاسييبة والمراجعيية للمؤسسييات المالييية الإسييلامية )AAOIFI(  بأنييه 
البيييع الييذي يتفيياوض بشييأنه طرفييان ويطلييب بمقتضيياه الآميير ميين المأمييور شييراء سييلعة 
لنفسييه. ويعييد الآميير المأمييور بشييرائها منييه وتربيحييه فيهييا. علييى أن يعقييد بيعييا بعييد تملك 

المأمور للسييلعة.

=. السييلم: عييرف ملحييق ب لمعيييار المحاسييبة رقييم ? الصييادر عيين هيئيية المحاسييبة والمراجعة 
للمؤسسييات المالييية الإسييلامية )AAOIFI(  »شييراء آجييل في الذميية بثميين حاضيير بشييروط 
خاصة« أو » بيع عاجل بآجل«. بعبارة أخرى بيع سلعة للتسليم المؤجل في مقابل الدفع 

الفييوري حيييث تكييون السييلعة زراعييية في الغالب.

<. الإجييارة المنتهييية بالتمليييك: حسييب ملحييق ه لمعيييار المحاسييبة رقييم @ الصييادر عيين هيئيية 
المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )AAOIFI(  يعرف هذا العقد بأنه »إجارة 

تنتهي بتملك المسييتأجر الموجودات المؤجرة«

ï. القرض الحسن: وهو القرض بغير فائدة ربوية ويقتصر السداد  على المبلغ الأصلي 
للقرض فقط.

ð. المضاربة: عرف ملحق ه لمعيار المحاسييبة رقم < الصادر عن هيئة المحاسييبة والمراجعة 
للمؤسسييات المالييية الإسييلامية )AAOIFI( المضاربيية علييى أنهييا شييركة في الربييح بيين المييال 
والعمييل. وتنعقييد بيين أربيياب الأموال )المسييتثمرين( والمضييارب )المصرف( وتقسييم الأرباح 

حسييب الاتفيياق. ويتحمييل رب المييال الخسييارة إلا في حاليية تعدي وتقصييير المضارب.

 .)<AAï( .يوسف القرضاوي.: فوائد البنوك هي الربا المحرم. القاهرة. دار الصحوة للطباعة والنشر    	 		""
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ميين بيين العقييود المذكييورة آنفييا وغيرهييا ميين العقييود الييتي لم تذكيير كعقييد الاسييتصناع. 
وعقييد المشيياركة. الييتي تمثييل أسيياس الأدوات المالييية للمؤسسييات المالييية الإسييلامية 
الحديثيية يمثييل عقييد المرابحيية للآميير بالشييراء أكثيير ميين ;?% ميين العقييود المسييتعملة في 
حوالييي ñ=> مؤسسيية ميين مؤسسييات التمويييل الأصغيير الإسييلامية العامليية في أكثيير ميين 
ï> دوليية#" مايمثييل نقطيية ضعييف ومعييرض انتقاد لكثير من الباحثيين. حيث تفتقر هذه 
المؤسسات للتنوع في منتجاتها المالية لتناسب الحاجات المختلفة للمستفيدين المحتملن 
ميين التمويييل الأصغيير. خصوصييا في المجتمعييات الزراعييية حيييث يعتييبر بيييع السييلم أكثيير 

مناسبة.

يذكيير أحمييد$" مييا اعتييبره ميين وجهيية نظييره بعييض الاختلافييات المهميية بيين التمويييل 
الأصغيير الإسييلامي و التمويييل الأصغيير التقليييدي،  اثنييان علييى وجييه الخصييوص منهييا 
يعتييبران اختلافييات تسييتحق الركيييز عليهييا، الفييرق الأول هو المجموعة المسييتهدفة من 
التمويل، حيث أن النسيياء هن الأكثر اسييتهدافًا من قبل التمويل الأصغر التقليدي من 
أجييل تمكينهيين وزيييادة مشيياركتهن بيين القييوى العامليية. هييذا الاسييتهداف المخصييوص 
للمييرأة قييد أثييار عدد المشيياكل%" الاجتماعييية والاقتصادية والتوتر والعنف الأسييري مع 
ارتفيياع معييدل الطييلاق خصوصا في المجتمعات القروييية الصغيرة حيث يكثر عملاء هذه 
المؤسسييات المالية، بينما تقديم منتجات مالية على أسيياس أسييري يخلق بيئة اجتماعية 
سييليمة حيث كل من الرجل والمرأة شييريكان في العملية الانتاجية والاقتصادية يمكن 
لأفييراد الأسييرة أن يتعاونييوا هييو نهييج أفضييل&" خصوصييا في المجتمييع الليييبي حيييث مكانيية 
الأسييرة تقع في صلب قيمه، وبالتالي فإن التمويل الأصغر الإسييلامي يسييتهدف الأسييرة 
في الغالييب ميين أجييل خلييق بيئيية صحييية ميين التضاميين والرعاييية. أمييا الاختييلاف الثانييي 
يتعلييق بنييوع الائتمييان المقييدم، حيييث أن التحويييلات النقدييية التقليدييية للتمويل الأصغر 
تخلييق مشييكلة حيييث يتييم تحويييل اسييتخدام القييروض المقدميية ميين البنييك ميين غرضهييا 
الإنتاجييي إلى غييرض اسييتهلاكي ، بعكييس التمويييل الأصغيير الإسييلامي الييذي يشييمل 

السييلع والأصييول، وبالتالييي ضمييان اسييتخدام الأمييوال في عمليييات الإنتيياج.
"#			 Karim, Nimrah, Tarazi, Michael, & Reille, Xavier. (=;;@). Islamic Microfinance: An Emerging  Market 
Niche (Focus Note ïA.). Retrieved from Washington, D.C: CGAP: https://www.cgap.org/research/
publication/islamic-microfinance-emerging-market-niche
"$			  Habib Ahmed, “Financing Microenterprises: An Analytical Study of Islamic Microfinance Institutions”, Islamic 
Economic Studies, NO:=;;=( ,=(.
"%			  Kaleem, A., & Ahmed, S.. “The Quran and poverty alleviation: A theoretical model for charity-based 
Islamic microfinance institutions”. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, ï=@-ï;A  (=;;A(  ,(>(>A, doi: 
;@AA?ñï;;A>>=ïññ/<;.<<??

	 المصدر السابق 		"&
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البنييوك  خييلال  ميين  الصغييرى  المشيياريع  أصحيياب  تمويييل  أن  البحيياث'"  بعييض  يييرى 
الإسييلامية وذلييك بتأسيييس أقسييام فرعييية للتمويييل الأصغيير ضميين هيكلييية البنييك بدلًا 
ميين مؤسسييات التمويييل الأصغيير المتخصصيية المسييتقلة سيييكون أكثيير توافقًييا وقابلييية 
للاسييتمرار اقتصاديًييا، حيييث يمكيين بذلييك توفييير التكاليف الثابتيية )الإيجييارات ، والمرافق 
، ومييا إلى ذلييك( باسييتخدام الفييروع الحالييية للبنييك الإسييلامي، بالإضافيية إلى أنهييا ليين 
تتطلييب مجموعيية كامليية ميين المهنييين علييى أعلييى مسييتوى نظييرا لتواجدهييم أساسييا في 
إدارة البنك الإسييلامي مما يقلل من تكاليف التشييغيل أيضا. ويلسييون اقرح)" من جهته 
نمييوذج الوكاليية الييذي يحاكييي النموذج المسييتخدم على نطاق واسييع في برامييج التكافل 
الإسلامي كآلية لعمل التمويل الأصغر الإسلامي، في هذا النموذج يحق للمشاركن 
فقييط الحصييول علييى مدفوعييات مالييية ميين الصنييدوق ، في مقابييل مدفوعييات للصنييدوق 
يدفعها المشاركن بموجب عقد التبرع. ويشبه هذا النموذج الاتحادات الائتمانية حيث 
يقوم على مبدأ التكافل والتضامن وتتولى هيئة إدارية الإشييراف وتشييغيل البرنامج، في 
مقابييل أن تتقاضييى أجييرًا ثابتًييا علييى إدارتهييا. وميين أجييل منييع اسييتنزاف الأمييوال، حيث أن 
تبرعييات المشيياركن لا تكفييي لمنييح الائتمان للجميع في وقييت واحد. من الضروري وجود 
آلية تنظم تحديد أولويات من يمكنه استخدام خدمات الائتمان أولًا، وهذا يثير مسألة 
الشفافية في إظهار كيفية تخصيص الأموال لضمان عدم انحراف الإدارة واستغلالها 
لموقعهييا و التأكيييد أنهييا تتعامل مع جيع المشيياركن بإنصاف ومسيياواة، ولذلك يقرح  
أن يكييون تقييييم برامييج وخطط الأعمال التي يقدمها المشيياركون هي المعايير الرئيسييية 
في تحديد أولويات من يمكنه استخدام مستحقاتهم أولًا، على أن تعطى فرصة أخرى 
لأولئييك الذييين لم تجتييز مشيياريعهم التقييييم لكييي يعدلوهييا ويقدموهييا في تاريييخ لاحييق 

يحدد مستقبلا.

 وفقا لنموذج الوكالة المقرح فإن تمويل البرنامج يكون من خمسة مصادر:

>. تبرعات من المشركن في مقابل منحهم امتيازات العضوية.

=. رسوم الطلب عند التقدم للحصول على الدعم المالي.

<. إعادة سداد الأموال التي حصل عليها المشاركون عند استحقاقها.

ï. الإعانات سواء من جهة مانحة أو من صندوق الزكاة.

ð. الدخييل الناتييج عيين اسييتثمار الإدارة الأصييول المالييية المحتفظ بها في صنييدوق البرنامج 

"'			 Habib Ahmed, “Frontiers of Islamic Banks”, PP.<=A.
"(			  Wilson, R. (=;;?). “Making development assistance sustainable”, PP.=;>.
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في أدوات اسييتثمارية منخفضة المخاطر مثل الصكوك الإسييلامية.

بالطبييع هييذا النمييوذج يثييير العديييد ميين القضايييا الييتي تحتيياج إلى إعييادة النظيير، بييدءًا ميين 
غمييوض المعايييير الييتي تحكييم عملييية اختيييار المتقدميين لتلقييي خدمييات الائتمييان المالييي 
ممييا يثييير مخيياوف بشييأن اسييتغلال الإدارة للمشيياركن ؛ اسييتدامة رأس مييال الصنييدوق 
هييي قضييية أخييرى ، بالإضافيية إلى أن الأسييئلة المتعلقيية بكيفييية التخفيييف ميين مخاطيير 

التخلييف عيين السييداد لم تتييم الإجابيية عليهييا ولم يتييم طرحهييا في المقييام الأول. 

الشكل التالي يوضح الخطوط العريضة لهذا النموذج المقرح:

شكل>: نموذج الوكالة

 Flow chart adapted by Rodney Wilson from a takaful structure. See Rodney Wilson. ”Concerns :المصييدر
and misconceptions in the provision of takaful.“ in Sohail Jaffer. [editor] Islamic Insurance: Trends. Oppor-

)tunities and the Future of Takaful. Euromoney Books. London. 2007. p. 78. )Wilson. 2007. p. 211

 الزكاة :
فرصيية  الإسييلامي  المالييي  المجييال  تمنييح  الإسييلامي  للتمويييل  الاجتماعييية  الأهييداف 
حقيقييية ليكييون بمثابيية منصيية فعاليية للخدمييات المالييية للفقييراء ، وهييي حجيية قدمهييا 
باحثييون معاصييرون("، مؤكدين على قيمة اسييتخدام أمييوال الزكاة في منصة التمويل 
الأصغيير*# ومييع ذلييك ، فييإن حساسييية الييزكاة كمفهوم ديييي تناولته أدبيييات ونصوص 

")			  Asyraf Wajdi Dusuki, “Banking for the Poor: The Role of Islamic Banking in Microfinance Initiatives”, Paper 
presented at the  =nd Islamic Economic Conference (iECONS=;;?), Kuala Lumpur, Malaysia: (=;;?(.PP.<=
#*			  Qurra-Tul-Ain Butt, “Integrating Model of Religious and Corporate Charities in Islamic Microfinance Institutions 
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علمييية وفكرييية يتطلييب مناقشيية شيياملة فيمييا يتعلق بمييدى ملاءمته للاسييتخدام داخل 
مثييل هييذه المنصيية الييتي لم يتم تحقيقها بشييكل صحيح على حييد علمنا حتى الآن.

التمويييل الأصغيير - علييى الرغييم ميين مناهجييه المختلفيية – متفييق بشييكل عييام علييى الغاييية 
والهييدف المتمثييل في تمكيين المعوزين وتجنيبهم أسييوأ آثييار الفقر من خلال إتاحة الأدوات 
والمييوارد المالييية ، وتأميين وصولهييا إلى الفقييراء!#، كذلييك فإن الفقير هو المسييتهدف الأول 
والأصلييي ميين تخصيييص وتوزيييع الييزكاة وفقًييا للقرضيياوي"#، علييى الرغم ميين إدراكه 
وجييود أهييداف أخييرى للييزكاة. إلا أن هييذه الأهييداف الأخييرى لا تقييوض ولا تتعارض مع 
المتلقييي الأصلييي لأمييوال الييزكاة ألا وهييو الفقييير والمسييكن. لا شييك أن هييذا التلاقييي بيين 
الزكاة و التمويل الأصغر على مسييتوى الهدف الرئيسييي لا يعد قاعدة كافية لمناسييبة 
اسييتخدام الييزكاة كمصييدر مالييي لهييذه المؤسسييات. فالييزكاة ليسييت مجييرد شييكل ميين 
أشكال الصدقة. بل يشكل نظامًا كاملًا يتم فيه تحديد مصارف التوزيع، وقد كتبت 
مؤلفات و نصوص لا يمكن حصرها من قبل المدارس والمذاهب الفقهية الإسلامية على 
ميير القييرون تتنيياول شييروط الأهلييية للزكاة والمبادئ والأسيياليب التي يحكييم تحصيلها، 
وغيرهييا ميين التفاصيييل الدقيقيية الييتي تؤطيير وتقعييد عمييل مؤسسيية الييزكاة. وعليييه فييإن 
اسييتخدام أمييوال الييزكاة ضميين هييذه المنصيية التمويلييية يجييب أن يتلاقييى علييى المسييتوى 
التنفيييذي أيضييا. وهييو مييا يحتيياج إلى بحييث جاعييي يقييع علييى عاتييق هيئيية علمييية تضييم 
مجموعيية ميين المختصيين في مجييالات متعييددة على رأسييها فقهاء واقتصادييين. للوصول 

إلى خلاصييات يمكيين البنيياء والمراكميية عليهييا بصورة علمييية مثمرة.  

ولكيين بغييض النظيير عيين الجييدال السييابق حييول مناسييبة اسييتخدام أمييوال الييزكاة ميين 
عدمييه في منصيية التمويييل الأصغيير. قييد توجييد طييرق لادميياج الييزكاة بشييكل لا يخييرج 
عيين مصاريييف الييزكاة التقليدييية ويعطييي التمويييل الأصغيير الإسييلامي في نفييس الوقت 
إمكانية مهمة وصفة تميزه عن المؤسسييات التقليدية الأخرى، وهي تلبية الاحتياجات 
الأساسية للفقراء الذين يفقدون الأمن الغذائي وتعوزهم أبسط الاحتياجات الأساسية 
من مسييكن وملبس وخدمات صحية وغيرها. حيث يشييكل الفقراء والمسيياكن المصرف 
الأول ميين مصييارف الييزكاة بنييص القييرآن واتفيياق الفقهيياء. وذلييك عيين طريييق تأسيييس 
ما يعرف ب »شبكات الأمان الاجتماعي« باستخدام صناديق الزكاة الإسلامية وتأمن 
الحاجيييات الأساسييية لهييذه المجموعيية ، وبالتالييي تصميييم المرحليية الأولى ميين برنامييج 

for Poverty Reduction”, Journal of Business & Financial Affairs, No:=;<?( ,ï(, PP. =.
#!			  Deepali Pant Joshi, Micro-finance Initiatives for Equitable and Sustainable Development  In Social Banking: 
Promise, Performance and Potential (pp. =;;ñ(  :(<@ð-<ïñ) Foundation Books.

.ñð .)<A@ð(.يوسف القرضاوي. مشكلة الفقر وكيف عالجها الإسلام. بيروت. مؤسسة الرسالة للنشر  	 		#"
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التمويييل الأصغيير الييتي تعمييل علييى تأهيييل هييذ الصنييف ميين الفقييراء المدقعيين ونقلهييم 
لمستوى يكونون فيه أكثر استعدادا لتلقي التمويل المناسب واستكمال برامج التمويل 
الأصغر##. ومن الممكن بهذا الشكل أن يمثل إنشاء »شبكات الأمان الاجتماعي« هذه عن 
طريييق دمييج أدوات الييزكاة والجمعيييات الخيرييية مييع التمويييل الأصغيير ، حييلا يضميين 
عييدم انحييراف البرنامييج وأدوات التمويييل الييتي يقدمهييا إلى الأنشييطة الاسييتهلاكية 
بييدلًا ميين الأنشييطة الإنتاجييية المثمييرة، وعليييه يعمييل علييى تقليييل مخاطيير التخلييف عن 

السييداد كواحييدة ميين مشيياكل التمويييل الأصغيير الييتي ذكييرت آنفييا في هييذه الورقيية.

مصييرف الغارميين قييد يمثييل جانبييا آخيير لاسييتخدام أمييوال الييزكاة في منصيية التمويييل 
الأصغيير. حيييث ميين الممكيين اسييتخدام أمييوال الييزكاة لعمييلاء التمويييل الأصغيير الذييين 
تعثييرت مشيياريعهم ولم يعييد بمقدورهييم سييداد مييا عليهييم ميين مسييتحقات. وبالتالييي 
يشكل الزكاة أداة مهمة للتحوط من مخاطر عدم السداد التي قد تكثر في مؤسسات 
التمويييل الأصغيير. إلا أن هييذا النييوع ميين الاسييتخدام يجييب أن يخضييع لإجييراءات رقابية 

صارميية لضمييان عييدم إسيياءة اسييتخدام أمييوال الزكاة. 

قييد يييبرز اتجيياه آخيير للنقيياش حييول اسييتخدام الييزكاة لتمويييل مؤسسييات الأصغيير. ألا 
وهييو الإجابيية علييى التسيياؤل الييذي قييد يتبادر إلى ذهيين الكثير وهو: هل يمكيين لصندوق 
الييزكاة أن يوفيير أمييوال مسييتدامة ميين ناحييية. وكافييية ميين ناحييية أخييرى بحيييث 
تشييكل مصييدرا مهمييا للتمويييل الأصغيير وقييادرا علييى عييلاج مسييألة الفقيير والحاجيية إلى 
التمويييل؟ قييام بعييض البحيياث بمحاوليية تقدييير تحصيييل أمييوال الزكاة. فمثييلا  يؤكد 
منييذر قحييف$#  علييى العداليية الاجتماعييية والاقتصادية التي يمكيين تحقيقها من خلال 
الييزكاة أو مييا يسييميه عداليية توزيييع الييزكاة. وفي ضييوء هييذا المفهييوم ، قييام بتحليييل 
الأمييوال الخاضعيية للييزكاة في الفقييه الإسييلامي ، وصنفهييا إلى ثييلاث فئييات رئيسييية. 
ثم قدر نسييب تحصيل هذه الأموال حسييب كل فئة كما هو مبن في الجدول التالي:

الجدول >: نسبة عائدات الزكاة المقدرة إلى الناتج المحلي الإجالي في دول إسلامية 
مختارة

##			  Obaidullah, Introduction to Islamic Microfinance, PP.<;.
#$			  Monzer Kahf, “Zakat: Unresolved Issues in the Contemporary Fiqh”, Journal of Islamic Economics, NO:,< 
<A@A((: PP.>.
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 IRTI المصييدر: »تقدييير الييزكاة في عييدد ميين البلييدان الإسييلامية« دراسيية غييير منشييورة في
1987 بواسييطة منييذر قحييف.

شيييرازي وأميين%# في دراسيية قييدروا إمكانييية تحصيييل الييزكاة باسييتخدام طريقيية منييذر 
قحييف السييابق ذكرهييا بعييد مراعيياة حصة السييكان المسييلمن من خييلال النظر في نصيب 
الفييرد ميين الناتييج المحلييي الإجالييي. علييى أسيياس أن غييير المسييلمن ليسييوا ملزميين بدفييع 
بالييزكاة ، فقامييوا بضييرب النسييبة المئوييية للسييكان المسييلمن في الناتييج المحلييي الإجالييي 
لتلك الدولة من أجل اشتقاق الناتج المحلي الإجالي الصافي لتحصيل الزكاة. يعكس 
إجراء هذا التعديل الأخير بحثًا عن مزيد من الدقة في تقدير الزكاة من قبل الدراسة، 
ومع ذلك ، فإن نسبة المسلمن وغير المسلمن لا تعكس بالضرورة مساهمتهم في الناتج 
المحلييي الإجالييي للبلييد ، ممييا قييد يجعييل محاوليية التصحيييح هييذه غييير دقيقيية ولا تمثييل 

القيميية الحقيقييية لأموال الزكاة المحتسييبة. 

النقيياش السييابق والإجابيية علييى تسيياؤل اسييتدامة وكفاييية أمييوال الييزكاة يحتيياج إلى 
مسيياحة أوسييع قييد لا تسييتوعبها هييذه الورقيية وعليييه ميين الممكيين أن يكييون موضييوع ورقيية 

أخييرى مكمليية تضيييف إلى هييذه الدراسيية وتبييي عليهييا. 

مؤسسات التمويل الأصغر في ليبيا:

البيانييات حييول مؤسسييات التمويييل الأصغيير في ليبيييا للأسييف غييير متوفييرة في منصييات 
البحث المجانية. ولم يتسنى الاتصال بالبنوك والمؤسسات المالية للاستفسار حول وجود 
#%			  Nasim Shah Shirazi,  Md. Fouad Bin Amin, “Prospects of Poverty Elimination through Potential Zakat Collection 
in OIC-member Countries: Reappraised”, Journal of Islamic Economics, Banking and Finance (JIEBF), No:=;<;( ,>(, 
PP. ñ<.
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مثييل هييذه البرامييج. إلا أن ميين نتائييج البحييث القليليية الييتي حصلنييا عليهييا بعييض البرامييج 
التدريبية المقامة من بعض البنوك الليبية حول التمويل الأصغر. وكذلك العثور على 
موقييع علييى الانرنييت لمؤسسيية نميياء للتمويييل الأصغيير. إلا أن الموقييع لا يوفيير أي بيانييات 
حول عمليات المؤسسيية وأنشييطتها. المؤسسيية بحسييب موقعها الالكروني تعمل بشراكة 
اسييراتيجية مييع مصييرف السييراي للتجييارة والاسييتثمار الليييبي وبدعييم مالييي تأسيسييي 
ميين مكتييب الشييؤون الخارجييية وشييؤون الكومونولييث )المملكيية المتحييدة(، ودعييم فييي ميين 
منظميية خييبراء فرنسييا، ودعييم استشيياري ميين مصييرف زيتونيية تمكيين التونسييي. وتطمييح 
لتمكن ;;;= مسييتفيد لتمويل مشييروعاتهم ورفع مسييتويات دخلهم بحلول عام ==;=. 
المشييروع يهييدف إلى توفييير تمويييل للفئييات المسييتهدفة بسييقف لا يتجيياوز ð= ألييف دينييار 
ليبي. وعن طريق أدوات الصيرفة الإسلامية. المشروع يعرض أيضا تقديم خدمات غير 
مالييية تهييدف إلى الدعييم مثل التدريب وتقديم الاستشييارات بخصوص تطوير المنتجات 
والتحليييل المالييي ودراسيية الجييدوى وغيرهييا. المؤسسيية تنييص علييى أنهييا تهييدف  إلى » دعييم 
وتحفيز الفئات المستبعدة وغير القادرة على الوصول الى خدمات التمويل المباشر، وإلى 
تمكيين الشييباب والمييرأة ورواد الأعمال وأصحاب المشيياريع والحييرف اليدوية من الوصول 
إلييي التمويييل بصيييغ إسييلامية ونشيير ثقافة ريادة الأعمال في المجتمييع الليبي، مما يمكّن 
الجميييع ميين الإسييهام في تنييوّع الاقتصيياد وخلييق فييرص العمييل وتحسيين مسييتوى الدخييل 
وتحقيق الاستقرار«&#. كذلك يوجد مصرف الريفي المشار إليه في بداية الورقة حيث 
اعتمييد سياسيية تقديييم قييروض صغيييرة وبشييروط ميسييرة في نمييوذج يحاكييي نمييوذج 
التمويل الأصغر تحصل القطاع الخدمي على النصيب الأكبر منها بقيمة ðð= مليون 
دينار ليبي قسمت على أكثر من ïð ألف قرض أي حوالي ;ï% من إجالي القروض 

التي قدمها المصرف خلال عشيير سيينوات'#.     

نموذج عمل مؤسسة التمويل الأصغر المقرحة:
عبيييد الله وخييان)#  يقرحييان نموذجًييا مركبًييا يمكيين فيييه اسييتخدام ميييزات غييير هادفيية 
للربييح بالإضافيية إلى منتجييات تسييتهدف الربييح، في نموذجييه يتييم تلبييية الاحتياجييات 
الضرورييية لتشييمل الفقييراء الذييين يندرجييون في فئيية غييير النشييطن اقتصاديًييا كمنييح 
مرسلة من أموال الزكاة والوقف تقابل احتياجاتهم الأساسية ،وتمول برامج التدريب 
علييى المهييارات الأساسييية للأعمييال، وبعييد ذلييك يتخييرج المسييتفيدون إلى خدمييات التمويل 

القائميية علييى الربح.

#&			  https://namaatamweel.ly
.=ñ .»رحاب و الفراح. .« دور المصارف والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة  	 		#'

#(			  Obaidullah. Introduction to Islamic Microfinance.
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 إلا أنييه؛ وفقًييا لهييذه الورقيية ، فييإن تطبيييق نمييوذج التمويل الأصغر غييير القائم على الربح 
هييو أكثيير مناسييبة وأكثر ملاءمة للهييدف النهائي والأصلي للتمويل الأصغر ، وهناك 

العديييد ميين الحجج التي تدعم هذا الاعتقاد:

>. الجييدوى الاقتصادييية لمؤسسييات التمويييل الأصغيير: كمييا ذكيير أعييلاه في دراسيية أحمد 
، معظييم مؤسسييات التمويييل الأصغيير ليسييت مربحيية وفقييا لييه، وبالتالييي فييإن الإعييلان 
عيين فكييرة التمويييل الأصغيير كمخطييط ربحييي يسييعى لخدميية الفقراء لا يشييكل أساسييا 
صحيحييا للبييدء في المشييروع وقييد يكييون مضللًا ويؤدي إلى انتاكسييات تعرقل مسيياره من 

البداية.

=. تضارب المصالح: يمكن أن يؤدي سييعي مؤسسييات التمويل الأصغر لتحقيق الربح إلى 
تشييكيل بيئة ضاغطة على الإدارة. وبالتالي تحويل انتباههم وتركيزهم عن الاهتمام 
بالتخفيييف ميين حييدة الفقيير ودعييم الشييركات المتناهييية في الصغيير إلى الركيييز علييى 
المشاريع الربحية، مما يجعلهم أكثر تحفظًا في اختيار العملاء، وفي النهاية قد ينتهي 
الأميير بالأمييوال إلى الركييز في أيييدي رواد الأعمييال الماهرييين مييع أفييكار تجارييية مبتكرة 
قوية وعلاقات متنفذة؛ وحرمان الفقراء من فرص التمويل وتحويل التمويل الأصغر 

عن مسيياره الأساسي المستهدف.

<. ارتفيياع تكاليييف التمويييل: يمكيين أن تفرض برامج التمويل الأصغر على أسيياس الربح 
معدلات عائد عالية للتعويض عن التكاليف الإدارية وتكاليف المعاملات المرتفعة بسبب 
المعلومييات غييير المتكافئيية المرتبطيية بأنشييطة التمويييل الأصغيير ، أشييير في دراسيية ذكرهييا 
كليم وأحمد (# إلى أن بنك جرامن رائد التمويل الأصغر ، يفرض معدل فائدة يصل 
إلى ðï.Að٪ علييى قروضييه إذا تم تضميين واحتسيياب جيييع الرسييوم المخفييية. وهذا يؤدي 
بالتالييي إلى زيييادة تكلفيية تمويييل رواد الأعمييال الفقييراء مما يجعييل أعمالهم غير مجدية 

اقتصاديًا مما يجعل من الصعب عليهم المنافسيية والاسييتمرار في السييوق.

ï. الملائمة لاستخدام الزكاة والوقف: يمكن أن يكون استخدام أموال الزكاة والوقف 
في برامييج التمويييل الأصغيير غييير الهادفيية للربييح أكثيير ملاءميية وإقناعًييا للفقهيياء وأمنيياء 

صنييدوق الييزكاة والوقييف بدلًا من نمييوذج التمويل الأصغر الربحي.

ð. معضليية أخلاقييية: يمكيين أن تثييار حول انخراط المؤسسييات التمويلييية الربحية في هذا 
المجال عدد من الحجج والتسيياؤلات حول المسييألة الأخلاقية لاسييتغلال الفقراء والربح 
على حسييابهم. وقد تصل هذه التسيياؤلات والانتقادات إلى حد توجيه الاتهام إلى معظم 

#)			 Kaleem, “The Quran and poverty alleviation”.
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هييذه البرامييج المالييية الييتي تسييمى بالبرامييج المسييؤولة اجتماعيًييا في هييذه المؤسسييات بأنهييا 
مجييرد اسييتخدام لتقنيييات التسييويق لجذب عمييلاء جدد والقيام بعمليييات دعائية*$.

بناءً على المناقشة السابقة ، تشير هذه الورقة إلى أن نموذج التمويل الأصغر غير القائم 
على الربح أكثر توافقًا ، والهدف من مثل هذه المؤسسة هو تعظيم الفوائد الاجتماعية 
وزيييادة الشييمول المالييي حيييث لا يكييون تحقيييق الربييح أمييرًا واردًا ، ولكيين بييدلًا ميين ذلييك 
ذات أولوييية أقييل ، وتسييتخدم للتمويييل الذاتييي لمؤسسيية التمويييل الأصغيير ميين أجييل توفير 
والحفيياظ علييى خدمييات مالييية مسييتدامة تكافييح الفقيير والإقصيياء المالييي. وتمثييل فرصيية 

للشييركات المتناهييية في الصغيير للنمييو والانتقييال إلى أطييوار أكثيير إنتاجية واسييتدامة.

نموذج مقرح في ليبيا:
مؤسسيية غييير ربحييية مسييتقلة لتمويييل المشييروعات المتناهييية في الصغيير والصغييرى 
والمتوسييطة )MSME(  !$تقوم على أسيياس شييراكة إسييراتيجية بن مجموعة من البنوك 
الحكومييية الكبيييرة مثييل مصييرف الجمهورييية وغيرهييا ميين المصييارف – يمكيين لمصييرف 
ليبيا المركزي أن يكون جزء من هذا المشييروع - من جهة وبن مجموعة من المؤسسييات 
والمبادرات الخيرية والداعمة لهذه المشييروعات سييواء كانت محلية أو إقليمية كالبنك 
الإسييلامي للتنمية مثلا - يمكن لمؤسسيية الأوقاف المشيياركة كطرف داعم – من جهة 
أخرى. تمثل نموذج عملي لمنصة تمويلية رائدة في ليبيا تقوم بمبادرة وضمان الحكومة 
الليبييية. المصييارف الخاصيية يمكيين أن تكييون طرفييا داعمييا للمشييروع بميييزات تشييجيعية 

تقدمهييا الحكوميية. مصييادر أصييول هييذه المؤسسيية المقرحة يتمثييل في الآتي:

>. تمويييل مبدئييي ميين الحكوميية كمنحيية يمكيين اعتبارهييا ضميين مصروفييات التنمييية 
للحكوميية. بالإضافيية لمسيياهمات البنييوك كجييزء ميين برنامييج المسييؤولية الإجتماعييية.

=. منح من المؤسسات الخيرية المحلية والإقليمية كالبنك الإسلامي للتنمية.

<. أمييوال الييزكاة الييتي يمكيين أن تسييتخدم مصرف الغارمن وكذلييك تلبي الاحتياجات 
الأساسييية لرواد الأعمال الفقراء.

ï. أصول وأموال الوقف.

ð. الأموال المسرجعة من سداد العملاء لالتزاماتهم عند الاستحقاق.

$*			  Segrado, C. (=;;ð(. Case study.
$!			  Micro, small or medium-sized enterprise.
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ñ. رسوم الخدمات التي تقدمها المؤسسة.

الميييزات الييتي توفرهييا الشييراكة مييع المؤسسييات الخيرييية تتمثييل في كمييية البيانييات الييتي 
يمكن أن توفرها للمؤسسة حول العملاء المحتملن وإحتياجاتهم وتصنيفهم وكذلك 
الييدور الييذي يمكيين أن تقييوم بييه في الرقابيية ومتابعيية ظييروف السييداد. الأميير الييذي يوفيير 
التكلفيية العالييية الييتي يمكيين أن تتسييبب فيها عدم التماثل في المعلومييات وتكاليف الرقابة 
والضبط. من ناحية أخرى يمكن لهذه المؤسسات أن توفر برنامج تدريبي يهيئ العملاء 

لتلقييي التمويل وتأسيييس أعمال.

بالتأكيييد مؤسسيية كهييذه قييد تكييون عرضيية لسييوء الاسييتعمال والفسيياد مييا يحتييم 
تشييريعات ولوائييح وإجييراءات تضميين حوكميية سييليمة وفي نفييس الوقييت غييير معرقليية 
للمشييروع إضافيية إلى تأصيييل وتأطييير اسييتخدام الييزكاة والوقييف في هييذا المشييروع يمثل 
ضرورة لا مناص منها لنجاحه. هذه التشريعات والسياسات وهذا التأطير اللازم يمثل 
مجال خصب لمزيد من الدراسات والأبحاث تحقق تراكم معرفي إيجابي لهذه الدراسة.     

الخلاصة والتوصيات: 
تؤكييد العديييد من الدراسييات علييى أهمية الوصول إلى التمويل لنمو وتطور الشييركات 
الصغييرى و والمتوسييطة حيييث أن الشييركات الصغييرى والمتوسييطة لديهييا فييرص أقييل 
للحصييول علييى أدوات التمويييل ميين المؤسسييات المالييية التقليدييية. البنييك الدولييي يشييير 
في توصياتييه أن سييهولة الوصييول إلى التمويييل سييتفيد الشييركات الصغييرى والمتوسييطة 
وتسيياهم في النمو الإجالي للاقتصاد. ومن شييأنه أن يعزز المزيد من فرص الاسييتثمار، 
وبالتالي زيادة الإنتاجية والنمو"$ والمساعدة في تهيئة بيئة مناسبة للاستقرار السياسي 
والاجتماعييي. تشييكل الشييركات المتناهييية في الصغيير الجييزء الأكييبر ميين الشييركات 
الصغييرى والمتوسييطة في ليبيييا وعليييه قدمييت هييذه الدراسيية نموذجا تمويليا مناسييبا لهذه 
النوعية من الشييركات وهو التمويل الأصغر كما اقرحت مؤسسيية تمويل أصغر غير 
قائمة على الربح بشييراكة اسييراتيجية بن مؤسسييات خيرية محلية وإقليمية لدعم 
أعمييال الريييادة والشييركات الصغييرى وبيين المؤسسييات المالييية الكييبرى الحكومييية وغييير 
الحكومييية كبرنامييج للمسييؤولية الاجتماعييية لتحقيييق الشييمول المالييي يكييون برعاييية 
الدولة الليبية وتمثل فرصة للشركات المتناهية في الصغر للنمو والانتقال إلى أطوار 
أكثر إنتاجية واسييتدامة وتسيياهم في تعزيز الأمن الاقتصادي و السياسييي والاجتماعي 

الليبي. 

$"			   Zeynep Mualla ,“The role of small and medium-sized enterprises», PP. A.
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التوصيات: 
بالاضافة لما سبق تقرح هذه الورقة التوصيات التالية:

>. علييى الدوليية وصانعييي القييرار اسييتحداث تشييريعات وسياسييات مناسييبة لإقاميية مثييل 
هييذه المؤسييات التمويلييية تبييدأ بوضييع تعريييف واضييح لهييذه الشييركات. وذلييك لتسييهيل 
تأسيسييها وأداء وظائفهييا ميين جهيية. وكذلييك لتفعيييل اجييراءات الحوكميية الييتي تضبييط 
هييذه المؤسسييات وتضميين عييدم انحرافهييا عيين مسييارها وبالتالي هدر جهود وأمييوال طائلة 

دون تحقيييق الهييدف المرجييو منهييا. 

=. خلق سياسييات من شييأنها تشييجيع الشييركات الصغرى والمتوسييطة العمل ضمن اطار 
الاقتصاد الرسمي.

<. بحييث إمكانيييات إدميياج أمييوال الييزكاة في دعييم الشييركات الصغييرى والمتوسييطة ميين 
خلال منصات التمويل المختلفة من الناحية النظرية ومن الناحية التطبيقية العملية 
ولعييل ميين المفيييد الجمييع بيين خبرات مالييية اقتصادية وخبرات شييرعية علمييية للوصول 

لنتائييج يمكيين البنيياء والمراكميية عليها بصييورة علمية مثمرة. 

ï. خلييق فييرص للتدريييب المهييي وكذلييك تدريييب كييوادر إدارييية ومحاسييبية توفر قوى 
عامليية مناسييبة لسييوق الشييركات الصغييرى والمتوسييطة تسيياهم في نموهييا وقدرتهييا علييى 

الاستمرار.
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