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استراتيجية تطوير القطاع النفطي
 في ليبيا: دراسة استشرافية

                                                                                                                              حسان شحات
                                                                                                                باحث في العلوم الاقتصادية

مقدمة:

تعببد ليبيببا إحببدى الببدول النفطيببة الرائببدة، الببتي تتميببز بإمكانيببات تنمويببة هائلببة، إذ تصنببف 
مببن بببين الببدول النفطيببة الببتي تمتلببك كببرى الاحتياطيات النفطيببة في العببالم، بالإضافة إلى 
قربها الجغرافي من الاتحاد الأوروبي، الذي يشكل أكر كتلة اقتصادية، وشراكة تجارية 
مهمببة للصببادرات الليبيببة. كمببا أن ليبيببا تلعببب دورًا حيويًببا، في إطببار عضويتهببا في منظمببة 
الدول المصدرة للنفط )أوبك(، التي انضمت إليها منذ عام =Añ>، وبذلك، يعتر قطاع النفط 
هببو المصببدر الرئيببس للدخببل في ليبيببا، وتعتمببد السياسببة الاقتصاديببة الليبيببة بشببكل عببام علببى 
إيرادات النفط. ويتأثر الاقتصاد الليي بشكل كبير؛ بتقلبات أسعار النفط في السوق العالمي، 
وبالمخاطببر الببتي يمكببن أن تحببد من إنتاجه، ويمكن أن تؤثر الصدمات في القطاع النفطي سببلباً 
علببى كافببة المؤشببرات الاقتصاديببة، بمببا في ذلك حالة المالية العامة، وميببزان المدفوعات، والنمو 

الاقتصادي.

ومببا تببزال ليبيببا تواجببه تحديات اقتصادية عديدة، فعلى المسببتوى المحلببي، تعاني الباد من نزاع 
حاد، وانقسام في الحكومة، حيث تشهد الأنشطة الاقتصادية، وخاصة النفطية في ليبيا قيودا؛ً 
بسبب الاشتباكات المتكررة حول مرافق البنية التحتية للنفط؛ بهدف السيطرة عليها. وعلى 
المستوى الخارجي، فقد تأثر الاقتصاد الليي سلبا نتيجة الحرب الروسية الأوكرانية، ومن 
قبلهببا جائحببة كورونببا، وتعطببل ساسببل الإمببداد، تسببببت هببذه التحديببات في ارتفبباع التضخببم 
بشببكل مسببتمر، وانخفبباض في إنتبباج النفببط، وارتفبباع معببدلات البطالببة؛ ممببا تسبببب في تدهببور 
مستوى المعيشة؛ لذا يمكن القول إن ليبيا تمثل مناخًا اقتصادياً، واستثمارياً مليئاً بالتحديات. 
ونظببرا لمببا يتسببم بببه القطبباع النفطببي مببن ظاهببرة التركببز )الاعتمبباد علببى قطبباع النفببط(، فببإن 
الحاجببة ملحببة لوضببع خطببط اسببتراتيجية لتطوير هذا القطاع الحيببوي وتنميته؛ بما ينعكس 
إيجاببباً علببى تنميببة باقببي القطاعببات الاقتصاديببة، ولكن يبقى أي إصاح اقتصببادي حقيقي، أو 
وضببع خطببط اسببتراتيجية لتنميببة قطبباع النفببط؛ رهين تحسببن مسببتوى الأمن والاسببتقرار في 
الببباد، ومكافحببة    الفسبباد، وتحسببين إدارة المببوارد العامببة، وتحسببين جببودة التعليببم، والتدريب 

المهني للشباب.
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مشكلة الدراسة: 

رغببم مببا تملكببه ليبيببا مببن احتياطيات ضخمة من النفط، إلا أنها تعانببي ظروفا داخلية صعبة؛ 
نتيجة اندلاع حرب أهلية، وانقسببامات سياسببية؛ أثّرت سببلبا على إنتاج قطاع النفط،  أدت إلى 
تدهببور الأوضبباع الاقتصاديببة ،والاجتماعيببة للسببكان، في ظببل هببذه الظببروف، أعلنببت الحكومببة 
الليبيببة عببن اسببتراتيجية وطنيببة؛ لتطويببر قطبباع النفط، ورغببم أن وجود اسببتراتيجية لتطوير 
القطبباع النفطببي، وتعزيببز قدراتببه، وتعظيببم القيمببة المضافببة له، يُعببد أهمية كبببيرى، وأولوية 
لاقتصاد الليي، إلا أنه قد تثار عدة أسئلة، من أهمها، ما هي سبل نجاح هذه الاستراتيجية؟ 

عبباوة على أسببئلة فرعية أخرى وهي: 

 - ما هي أهمية قطاع النفط لاقتصاد الليي؟1
 - ما هي التحديات التي تواجه إنتاج النفط؟2
 - ما هي مقومات نجاح الخطة الاستراتيجية لتطوير قطاع النفط الليي؟ 3

أهداف الدراسة:

تهدف الدراسة إلى ما يلي:

 - الوقوف على أهمية النفط في الاقتصاد الليي.11
 - بيان التحديات التي تواجه إنتاج النفط بصورة مستدامة.12
 - تعيين محاور وآليات تطوير القطاع النفطي في ليبيا.13

أهمية الدراسة: 

يمثببل القطبباع النفطببي أحببد أهم القطاعببات الواجب تطويرها في الاقتصبباد الليي، الذي يعتمد 
بصببورة رئيسببة علببى النفببط، ولذلببك، فببإن تحديببد محبباور هببذه الإسببتراتيجية وبيببان آلياتهببا، 

يمكببن أن يكببون ذا أولويببة لصانعببي القببرار في ليبيا. 

فرضيات الدراسة:

إن تنفيببذ إصاحببات اقتصاديببة وتعزيببز البنية التحتية النفطية، من المحتمل أن يتيح فرصة 
لنجبباح الخطببط الإسببتراتيجية لصناعببة النفببط في ليبيببا. ويتوقببع أن تببؤدي هببذه الخطببط إلى 
زيببادة القببدرات الإنتاجيببة والاستكشببافات الجديببدة، ولكببن يتطلببب ذلببك تحقيببق الاسببتقرار 

السياسببي في الببباد.

منهجية الدراسة: 

تعتمببد الدراسببة علببى المنهببج الوصفببي في تحليببل تطببورات النفببط في الاقتصبباد الليببي، وبيببان 
أهم تحدياته. بالإضافة إلى الوقوف على محاور وآليات إسببتراتيجية تطوير القطاع النفطي 
مسببتقبا، عاوة على اسببتخدام مصفوفة التحليل الرباعي SWOT ؛للوقف على أهم نقاط 
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القوة والضعف، والفرص والتحديات،  عند وضع خطة إستراتيجية لصناعة النفط في ليبيا. 
ولذلببك، يتببم تقسببيم الدراسببة إلى أربعببة أقسببام، يتنبباول القسببم الأول تطببور القطبباع النفطببي 
ومسبباهمته في الاقتصبباد الليببي، بينمببا يتنبباول القسببم الثانببي دور ليبيببا الإقليمببي، والببدول في 
إطببار عضويتهببا في منظمببة الأوبببك وشببركائها التجاريببين، أمببا القسببم الثالببث فيتنبباول أبببرز 
التحديببات الببتي تعيببق نمببو قطبباع النفببط في ليبيببا، وأخببيرا يتناول القسببم الرابببع مقومات نجاح 

الخطببط الإسببتراتيجية لقطبباع النفببط الليي. 

القسم الأول: - تطور القطاع النفطي ومساهمته في الاقتصاد الليي.

قبل اكتشبباف النفط، كان الاقتصاد الليي يعتمد بصورة رئيسببة على الزراعة التي كانت 
تشببغل أكثببر مببن ;?B مببن اليببد العاملببة، وتسبباهم بنحببو ;<B مببن الناتببج المحلببي الإجمالببي. 
منببذ الاسببتقال عببام >Að>، والاقتصبباد الليببي يعتمد بالأسبباس على النفببط، حيث يمثل قطاع 
المحروقببات نحببو =?B مببن الناتببج المحلببي الإجمالببي و<BA مببن الإيببرادات العامببة وBAð مببن 
عائببدات الصببادرات. وتعتببر ليبيببا ضمببن أقببل الاقتصاديببات النفطيببة تنوعببا في العببالم، ويتنبباول 

هببذا القسببم تطببور اكتشبباف النفببط في ليبيببا ومسبباهمته في الاقتصبباد. 

أولًا: - موجز تاريخي لتطور إنتاج النفط قبل عام >>;=:

في عببام @Að>، تم الكشببف عببن أول إنتبباج تجبباري للنفببط في حوض سببرت، ببئببر >A-=< )حقل 
باهي(، وفي السنوات التالية تم اكتشاف == حقاً عماقاً، وأكثر من ð= حقاً كبيراً، مما 
جعببل منطقببة الحببوض واحببدة مببن المناطببق البتروليببة الرائببدة في العببالم، وقببد بدأ الاستكشبباف 
النفطببي في ليبيببا في أواخببر عببام <Að> بالاسببتطاع الإقليمببي للجيولوجيببا السببطحية؛ وذلببك 
بموجب تصاريح استكشبباف خاصة، وفي يونيو Aðð>، دخل قانون النفط الليي )القانون رقم 
Aðð/=ð>( الذي ينظم استكشاف واستغال النفط حيز التنفيذ، وبنهاية هذا العام، تم منح 
?ï امتيازاً لعدد من الشركات المختلفة، يغطي مساحة نحو ;=ð ألف كيلومتر مربع، هذه 
الخطببوة الببتي جبباءت بموجببب قانببون النفببط الليببي، سبباهمت بشببكل كبببير في تسببريع العمليببة 
الاستكشببافية، وتطويببر صناعببة النفببط في ليبيببا، وجعلتهببا واحدة من المناطق الرائببدة عالميًا في 

صناعة البترول.

ومنببذ مطلببع عببام AðA>، تم اكتشبباف احتياطببات نفطيببة ضخمببة في ليبيببا، ممببا أدى إلى 
تحول سببريع لاقتصاد الوطني من الاعتماد على المسبباعدات الدولية وإيجار القواعد الجوية 
الأمريكية والريطانية، إلى امتاكه ثروة نفطية ضخمة، وذلك نتيجة الرواسب البترولية 
في كل من طرابلس وبرقة، وتزايد الدخل القومي بشكل كبير؛ ونتيجة لذلك شهدت ليبيا 
توسببعا ضخمببا في الخدمببات الحكوميببة، ومشبباريع البنبباء العماقببة، ونمببوا اقتصاديببا ملحوظببا، 

رغببم ارتفاع تكاليف المعيشببة.

وبعد الانقاب على النظام الملكي في سبببتمر AñA>، باشببر نظام القذافي بقطع العاقات التي 



دراسـات وسياسـات
مجلة علمية تصدر عن 
المركز الليبي للدراسات

99

كانت تربط النظام الملكي بريطانيا والولايات المتحدة، واتبع سياسببات جديدة، أسببفرت عن 
زيادة أسعار النفط، وضمان مشاركة ليبيا بنسبة >Bð في أنشطة شركات النفط، كما تم 
تأميببم عببدة شببركات نفطيببة. ومببن أهببم مميببزات قطبباع النفط في ليبيببا، هو جودة خببام النفط 
المنتببج مببن حيببث الكثافببة، وقلببة الشببوائب، والقببرب من أسببواق الاسببتهاك العالميببة، الأمر الذي 
قلببل مببن تكلفببة النقببل، والحركببة، والتسببويق. ومنببذ منتصببف السببتينات مببن القببرن الماضببي، 

أصبببح النفببط هببو المورد الأساسببي لاقتصاد الليي.

لسببنوات عديببدة شببكل النفببط عامببا مؤثببراً في كافة أشببكال الحياة الليبية، وسبباهم في إحداث 
تغييرات جوهرية، وقد قامت ليبيا بصياغة وتنفيذ خطط تنموية طموحة )الخطة الثاثية 
 ،)<A@ñ - <A@< والخطة الخمسببية الثانية ،<A@;- <A?ñ والخطة الخمسببية ،<A?ð - <A?>
وسبباهمت تلببك الخطببط في خلببق  بنيببة تحتيببة اقتصاديببة كبببيرة، كمببا نجحببت في تحقيببق 
اكتفاء ذاتي من بعض السببلع الأساسببية، ووضعت نواة لمشبباريع متطورة للصناعات الخفيفة 
والمتوسطة والإستراتيجية، التي وجهت إليها موارد استثمارية ضخمة، طيلة ثاثة عقود من 

التنميببة، وكانببت الإيببرادات النفطية هي المكون الرئيسببي الممول لببكل تلك الخطط التنموية

ثانياً: - مساهمة النفط في الاقتصاد الليي.

تلعببب صناعببة النفببط والغبباز الطبيعببي دورًا كبببيًرا في اقتصبباد ليبيببا، ورغببم التقلبببات في إنتبباج 
النفببط بسبببب الحببروب وCOVID-19، فببإن النفببط ما يزال المصدر الرئيببس للدخل في الباد، 
حيببث شببكلت عائببدات النفببط أكثببر مببن ;Bð مببن إجمالببي الإيببرادات في عببام ;=;=. كمببا 
تسبباهم مببوارد النفببط والغبباز بشببكل كبببير في تجببارة الصببادرات الليبيببة، حيببث يمثببل الوقببود 
المعدنببي أكثببر مببن BAð مببن إجمالببي الصببادرات في عببام >=;=. كمببا أن ليبيببا هببي رابع منتج 
للغاز الطبيعي في القارة الإفريقية، ويمكن تناول تطور الإنتاج النفطي ومسبباهمة النفط في 

الاقتصبباد كمببا يلي: 

- تطور حجم إنتاج النفط في ليبيا:1

تمتلك ليبيا أكر احتياطات مؤكدة من النفط الخام في إفريقيا، حيث تمتلك ï@.ï مليار 
برميببل مببن احتياطببات النفببط الخام المؤكدة، وفببق بيانات »بيرتيش بتروليببوم BP«، ما يعادل 
حصببة قدرهببا >.Bï مببن احتياطببي منظمببة الدول المصدرة للنفط. ويمثببل قطاع النفط الليي 
نحببو @BA مببن عوائببد الصببادرات الليبيببة في عببام >=;=، كما تشببغل الترتيب التاسببع من حيث 

.B> الأكثببر امتبباكا لاحتياطيات عالميا بحصة

ويوضببح الشببكل رقببم )>(، تطببور حجببم إنتبباج النفببط في الدولببة الليبيببة خال الفببترة );;;=- 
>=;=(، وقد وصل إنتاج النفط في ليبيا إلى مسببتويات قياسببية بلغت نحو ?@.> مليون برميل 
يوميببا عببام @;;=، و في عببام ;>;= سببجل نحببو A?.> مليببون برميببل مببن النفببط يوميببا، أي قبل 
الأحداث السياسببية في ليبيا، و في الوقت الحالي تحاول ليبيا العودة إلى مسببارات إنتاج ما قبل 
عام ;>;= ولكن ما زالت هذه المحاولات دون المستوى المطلوب، حيث سجلت الدولة الإفريقية 
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أقل إنتاج نفطي لها في عام ñ>;=، عند حوالي =>ï ألف برميل نفط يوميا، ونحو ?=.> مليون 
برميل يوميًا في عام >=;=، بزيادة تفوق ;ï@ ألف برميل يوميًا مقارنة بالعام السابق..    

شكل رقم )>( 

حجم إنتاج النفط خال الفترة );;;=- >=;=(
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Source: Jessica Aizarani.)2023(. Oil production in Libya 2000-2021.
Statista. Mar 2. https://www.statista.com/statistics/265194/oil-pro-
duction-in-libya-in-barrels-per-day/.

 - مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي :2

ويعد النفط الليي هو المصدر الأساسي للإيرادات الحكومية، ومن ثم فمن الطبيعي الإشارة 
إلى تأثببر هببذه الإيببرادات بعوامببل داخليببة كالصراعببات السياسببية وأخرى خارجيببة كتقلبات 
أسعار النفط. ومما يؤكد ذلك حالة التقلب الشديد التي تشهدها الإيرادات العامة الحكومية 

في ليبيا خال السنوات الأخيرة. 

وممببا يؤكببد أهميببة إيببرادات المببوارد النفطيببة هببو مسبباهمتها في الناتببج، الببتي تطببورت عببر 
الزمن حيث يوضح الشكل رقم )=(، نسبة مساهمة الإيرادات النفطية إلى الناتج، حيث بلغت 
ذروتهببا عنببد @.Bñï عببام @;;= مقابببل @.;>B عببام ñ>;=. ويوجببد اتجبباه عببام مببن التذبببذب 
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الحبباد في هببذه النسبببة بببين عببام وآخببر وهببو مرتبببط بصببورة أو بأخببرى بحالببة عببدم الاسببتقرار 
السياسببي الدولببي أو المحلببي الببذي تعيشببه ليبيا منذ سببنوات.

شكل رقم )=( 

نسبة مساهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي

                                             المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي

 - مساهمة القطاع النفطي في الصادرات :3

رغم معاناة الاقتصاد الليي منذ عام ï>;= نتيجة الحرب الأهلية، ثم الآثار السلبية لحرب 
الروسببية الأوكرانيببة، مببرروا بجائحببة كورونببا، أدت كل هببذه الأزمببات إلى آثببار سببلبية 
كبببيرة علببى التجببارة الخارجيببة في الاقتصبباد الليببي، كمببا أن الاقتصبباد الليببي يعتمببد بشببكل 
كبير على مورد طبيعي غير مستقر وهو النفط كمصدر أساسي للدخل الذي بدوره يتأثر 
بظروف الأسواق العالمية للنفط حيث تشكل الصادرات النفطية أكثر من B Añ من إجمالي 
الصببادرات، لذلببك يؤثببر النفببط علببى الاقتصبباد الليببي لكونببه مرتبببط ارتباطبباً وثيقبباً بسببعر 
هببذه السببلعة دوليبباً، لذلببك تتأثببر ليبيببا بببأي تقلبببات في التجببارة الخارجيببة العالميببة ممببا قببد 
ينعكببس بشببكل مباشببر علببى هيببكل الميببزان التجبباري المتمثببل في صببادرات وواردات الدولببة 

. لليبيببة ا

وبذلببك، يعتمببد الاقتصبباد الليببي بشببكل مفببرط علببى النفببط كمصببدر رئيببس للدخببل، ممببا 
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يزيد من درجة الانكشاف على العالم الخارجي ويجعله عرضة للتقلبات تبعا لتقلبات أسعار 
الطاقببة في الأسببواق الدوليببة. يمكببن تبيببان ذلببك مببن خببال النظببر في حجم التجببارة الخارجية 
والصببادرات النفطيببة، حيببث شببهد حجببم التبببادل التجبباري بين ليبيببا والعالم الخارجببي ارتفاعًا 
 .B>;.A خببال الفببترة مببن @>;= إلى >=;=، جببدول رقببم )>( حيببث بلببغ في المتوسببط نسبببة
وقببد ارتفببع حجببم الصببادرات في المتوسببط بنسبببة @.<Bð، ممببا سبباهم في زيببادة حجببم التجببارة 
الخارجيببة الببتي شببهدت ارتفاعًببا ملحوظًببا في عام >=;=، وذلك بسبببب اسببتئناف إنتاج وتصدير 
النفط الخام بعد توقفه خال عام ;=;=. ويشببير مؤشببر نسبببة حجم التجارة الخارجية إلى 
الناتببج المحلببي الإجمالببي إلى اسببتمرار ارتفبباع درجببة الانكشبباف علببى العببالم الخارجببي، حيببث 
 Bï>.= ثببم انخفضببت إلى ،=;<A في عببام Bñ;.ð في عببام @>;= ثببم إلى Bð>.ð ارتفعببت مببن
في عببام ;=;=، ولكنهببا ارتفعببت مببرة أخببرى إلى ;.=>>B في عببام >=;=. ويببدل ذلببك علببى أن 
الاقتصبباد الوطببني الليببي متأثببر بشببكل كبير بالتغببيرات والظروف الخارجية نظببرًا لاعتماد 

المفببرط علببى النفببط كمصببدر رئيس للصببادرات. 

جدول رقم )>(

حجم التجارة الخارجية خال الفترة )@>;=->=;=( - مليار دولار

2021 2020 2019 2018 البند

31.1 9.4 29.5 30.8 الصادرات

17 12.3 15.5 13.4 الواردات

14.1 -2.9 14 17.4 الميزان التجاري

48.1 21.7 45 44.2 حجم التجارة الخارجية

42.8 50.3 74.4 82.5 حجم الناتج المحلي الإجمالي

112 43.2 60.5 53.5 )B( درجة الانكشاف

المصدر: مصرف ليبيا المركزي، إدارة البحوث والإحصاء، النشرة الاقتصادية، @>;=->=;=.

يوضببح شببكل رقببم )<( سببيطرة الصببادرات النفطية على إجمالي الصببادرات الليبية، فقد بلغت 
الصببادرات النفطيببة نحببو ;< مليببار دينببار عببام >=;=، ارتفاعببا مببن نحببو <.? مليببار دينببار عببام 
;=;=، وقببد مثببل نسبببة مببن إجمالي الصادرات في نفببس العام.حيث صدرت ليبيا ما مجموعه 
@.;< مليببار دولار، ممببا يجعلهببا رقببم ?ñ مصببدرًا في العببالم. وخببال السببنوات الخمس الماضية، 
تغببيرت صببادرات ليبيببا بمقببدار ð.;> مليببار دولار مببن <.;= مليببار دولار في عام ñ>;= إلى نحو 
>< مليببار دولار في عببام >=;=. وتتببوزع صببادرات النفببط بببين حوالي ?= مليببار دولار نفط خام، 
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ونحببو Aï.> مليببار دولار مببن الغبباز الطبيعببي، ونحو =ðA مليون دولار من البترول المكرر، فيما 
تأتي خردة الحديد بقيمة ñ<< مليون دولار، والذهب بقيمة ñ<= مليون دولار، وهو ما يعني 

تركببز الصادرات الليبية 
شكل رقم )<(

نسبة الصادرات النفطية إلى إجمالي الصادرات في ليبيا )@>;=->=;=(

 

المصدر مصرف ليبيا المركزي، إدارة البحوث والإحصاء، النشرة الاقتصادية، @>;=->=;=.

 B?; وبنبباء علببى ذلببك، ونتيجببة للببدور المتزايببد للنفببط في الاقتصبباد الليببي، الببذي يشببكل نحببو
مببن الناتببج المحلببي الإجمالببي، وأكثببر مببن BAð مببن الصببادرات، وحوالببي ;BA مببن الإيببرادات 
الحكومية، يعني ذلك أن القطاع النفطي مؤثر وبشكل كبير على كافة القطاعات الاقتصادية 
وكذلببك الإنفبباق العببام علببى الخدمببات العامببة والخدمببات الاجتماعيببة، ممببا يجعببل الاقتصبباد 
وحياة الناس عرضة للتقلبات الخارجية، فعلى سبببيل المثال، فقد انخفضت الإيرادات العامة 
بشببكل حبباد نتيجببة انتشببار جائحببة كورونببا في عببام ;=;=، ممببا تسبببب في انكمبباش الاقتصبباد 
الليببي، وكذلببك تسببببت الحببرب الأهلية في توقببف الإنتاج النفطي وهو ما انعكس على تدهور 

الحالة المعيشببة للسكان. 

القسم الثاني: الدور الإقليمي والدولي لقطاع النفط الليي

تعببد ليبيببا أحببد الببدول الفاعلببة في إطببار منظمببة الأوبك، كمببا أن لها دورا في التجببارة الدولية؛ 
لما تملكه من احتياطات نفطية ضخمة، وتعد شببريكا تجاريا أساسببيا لدول الاتحاد الأوروبي، 

ويمكببن بيان هببذا الدور من خال ما يلي:

أولًا: - دور ليبيا في إطار منظمة الأوبك. 

 Organization of the Petroleum Exporting الدول المصدرة للنفط   تعتر منظمة 
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Countries التي تعرف اختصارا بمنظمة أوبك منظمة إقليمية ذات أثر دولي كبير، فهي 
منظمة حكومية دولية مكونة من <> دولة، تأسست في ï> أيلول/سبتمر ;Añ> في بغداد، 
  ،<Añð من قبل الأعضاء الخمسة الأوائل، ومقرها الرئيس في فيينا عاصمة النمسا منذ عام
مع  ليبيا  وتساهم  الأوبك،  منظمة  في  الدول  أهم  من  واحدة  ليبيا  تعتر  النحو،  هذا  وعلى 
بلدان المنظمة في تحقيق الاسببببتقرار والتوازن في سبوق النفط العالمي، فمنذ ستينات القرن 
منظمة  أعضاء  أقوى  أحد  وأصبح   الليي،  الاقتصاد  في  طفرة  النفط  إنتاج  شهد  العشرين 
»أوبك “OPEC آنذاك . وفي عام =Añ> انضمت إلى منظمة »أوبيك« كما أممت ممتلكات 

شركات النفط الأجنبية في منتصف السبعينات.

  خال عقد السبعينات من القرن الماضي، أصبحت ليبيا الدولة الرائدة في رفع أسعار النفط 
من  لاستفادة  الأوبك  منظمة  خال  من  معًها،  العمل  إلى  للنفط  المنتجة  الدول  دفع  ما   ،
الوضع الدولي. ففي عام ;?A>، واجهت شركات النفط العاملة في ليبيا موقفًا حرجًا، بعدما 
طلبت منها الحكومة الليبية خفض الإنتاج من ;@ñ ألف برميل يوميًا، إلى ;;ð ألف برميل 
فقط؛ من أجل الحفاظ على الثروة النفطية. وفي الوقت نفسه، توقفت قناة السويس في عام 
?Añ> بسبب الحرب، ما أدى إلى ارتفاع أسعار النفط في ليبيا بمقدار ;< سنتًا للرميل لمدة 
خمس سنوات، وزادت الأسعار في الدول الأخرى المنتجة للنفط، مثل: العراق، ودول منطقة 
الأوبك،  منظمة  في  الأخرى  الأعضاء  الدول  رأت  السبب،  ولهذا  وإيران.  العربي،  الخليج 
الدولية الجديدة. وكان  الفرصة  الاستفادة من هذه  أجل  تنسيق مواقفهم؛ من  ضرورة   
ذلك بمثابة إنجاز مهم لمنظمة الأوبك، والدول النفطية في التحكم في أسعار النفط والحفاظ 

على ثرواتها.

في عام >=;=، ازدادت الاحتياطيات النفطية  للدول العربية لتصل إلى نحو =.Bðð مقارنة 
أن  غير   .)ï( رقم  شكل   ،=;<@ عام  الخام  العالمي  للنفط  المؤكد  الاحتياطي  من   Bï@.ð بب 
التي  الاقتصادية،  والعقوبات  الاستثمار  انعدام  بسبب  محدودة؛  ظلت  الليي  النفط  قدرات 
كانت مفروضة على النظام الليي آنذاك ، بحيث أصبح القطاع النفطي بحاجة ماسة إلى 
التكنولوجيا والرأسمال الأجنبيين؛ لزيادة إنتاج النفط والوصول إلى مستويات إنتاج نحو = 

مليون برميل يوميا.

)ï( شكل رقم
                       احتياطات النفط الخام العالمية وفق المجموعات الدولية في عام >=;=



دراسـات وسياسـات
مجلة علمية تصدر عن 
المركز الليبي للدراسات

1515

المصدر: منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط، تقرير الأمين العام السنوي، >=;=

ثانياً: - أهمية النفط في التجارة الخارجية لليبيا.

تعتببر ليبيببا مببن بببين الاعبين الرئيسببيين في صناعببة النفط في إفريقيا، وتعببد الدولة الأكر 
في القببارة. مببن حيببث حجببم احتياطيببات النفببط الخببام، اعتبببارا مببن عببام >=;=، حيببث بلغببت 
احتياطيات النفط الخام المؤكدة في ليبيا ï@.ï مليار برميل،. وفي عام >=;=، أيضا تعد ليبيا 
واحببدة مببن أكببر مصببدري النفببط الخام في إفريقيببا بعد نيجيريا، حيث بلببغ حجم الصادرات 

>.> مليببون برميببل يوميًا .

وكمببا تم الإشببارة سببابقا، فببإن قطبباع النفببط يلعببب دورا حيويببا في التجببارة الخارجيببة لدولببة 
ليبيببا، وفي بعببض السببنوات قببد تتخطى نسبببة الصببادرات النفطية ;BA مببن إجمالي الصادرات 
ما يجعل ليبيا دولة ذات أهمية كبيرة بالنسبببة لشببركائها التجاريين، وخاصة دول الاتحاد 

الأوربببي، الببتي تسببتحوذ علببى النصيببب الأكببر من صببادرات النفببط الليي.

 - الشركاء التجاريون في الصادرات:1

في عببام >=;=، شببكلت ليبيببا @B مببن إمببدادات النفببط الخببام إلى الاتحبباد الأوروبببي. وبتحليببل 
اتجاهببات التجببارة السببلعية لدولببة ليبيببا خال الربببع الأول من عببام ==;=، لم تظهر البيانات 
أي تغيببير في حصببص الشببركاء التجاريببين، حيث اسببتحوذت الصببادرات لمجموعة دول الاتحاد 
الأوروبي على نحو @.@Bñ من إجمالي الصادرات الليبية؛ لتحقق بذلك النسبببة الأكر بين 
الشببركاء التجاريببين؛ ويعببود سبببب ارتفاع الأهمية النسبببية للصببادرات الوطنية لدول الاتحاد 
الأوروبببي )منطقببة اليببورو(، إلى خصائببص اقتصببادات هببذه البلدان،  باعتبارهببا بلدانا صناعية، 
 B<@.> تعتمببد بدرجببة كبببيرة علببى النفببط الخببام، في حببين اسببتقبلت الببدول الأسببيوية نسبببة
من إجمالي الصادرات، فيما سببجلت الصادرات إلى دول شمال ووسببط وجنوب أمريكا تحسببنا 
ملحوظا؛ لتصل إلى B ñ.ð من إجمالي الصادرات، في حين بلغت حصة باقي دول العالم نحو 

Bñ.ï مببن إجمالببي الصادرات .

وعلى مسببتوى البلدان، جاءت إيطاليا في المرتبة الأولى من بين أهم خمسببة شببركاء تجاريين 
لدولببة ليبيببا، حيببث تتصببدر إيطاليببا أكر نسبببة شببراكة تجارية مببع ليبيا بقيمببة >.;> مليار 
.B<;.<ï ثم، إسبانيا بنسبة B<ñ.ñ جدول رقم )>(، يليها الصين بنسبة ،B>>.ñ دولار، وبنسبة

  الشركاء التجاريون في الواردات:2-

تعببد بلببدان الاتحبباد الأوربببي المصدر الرئيس لواردات ليبيا، حيث بلغت أهميتها النسبببية خال 
الربببع الأول مببن ==;= نحببو B ð<.ï مببن إجمالببي الواردات، ويعود ذلببك إلى الجوار الجغرافي، 
الذي يلعب دوراً رئيسا في زيادة حجم المبادلات التجارية بين ليبيا، ودول منطقة اليورو، فيما 
شببكلت الببدول الأسببيوية مببا نسبببته B ï=.A مببن إجمالببي الببواردات، في حببين شببكلت دول شمببال 
ووسببط وجنوب أمريكا والدول الأوروبية الأخرى النسبببة الباقية. وتشببير البيانات إلى ضعف 
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المبادلات التجارية بين ليبيا، الدول الإفريقية، وأسببتراليا، ونيوزيلندا.

وعلى صعيد أكر الأسواق الُمصدرة لليبيا، يوضح الجدول رقم )=(، أن تركيا تعتر أكثر 
البلببدان المصببدرة لليبيببا بقيمببة ïA.> مليببار دولار، وبنسبببة =>.>>B، تليهببا الإمببارات العربيببة 
المتحدة بقيمة ïï.> مليار دولار وبنسبة ?.;>B، ثم الصين بقيمة <ï.> مليار دولار، وبنسبة 

.Bð.=A ثببم بعببد ذلببك إسبببانيا بقيمببة =>? مليببون دولار، وبنسبببة ،B<;.ñï

جدول رقم )>(: أهم الشركاء التجاريون لدولة ليبيا

الواردات الصادرات
نسبة من
 الإجمالي

مليار 
دولار الدولة نسبة من

 الإجمالي
مليار
الدولة دولار

%<<.< 1.49 تركيا %33.6 10،1 إيطاليا

%<;.? 1.45
الإمارات 
العربية 
المتحدة

%16.6 4،9 الصين

%<;.ñ 1.43 الصين %10.1 3،1 إسبانيا

%<;.ð 1.42 إيطاليا %9.6 2.9 فرنسا

%ð.> 0.71 إسبانيا %3.4 1،1 الإمارات العربية المتحدة

Source: WTO 's Integrated Data Base
.LBY/en/CountrySnapshot/org.worldbank.wits//:https 

القسم الثالث: - معوقات تطوير قطاع النفط في ليبيا.

هنبباك كثببير مببن المعوقببات المحليببة والدوليببة الببتي تعيببق تطببور إنتبباج النفببط في ليبيببا، فعلببى 
المسببتوى المحلببي، مببا زالببت آثار الانقسببام السياسببي تحد مببن قدرة ليبيا على تحقيق الاسببتقرار 
الاقتصببادي، عبباوة علببى تدهببور البنيببة التحتيببة الناتجببة عببن الحببرب الأهلية، وعلى المسببتوى 
الدولببي، كان لجائحببة كورونببا ومببن بعدهببا الحرب الروسببية الأوكرانية تأثير سببلي ليس 

فقببط علببى الاقتصبباد الليببي، بببل على العببالم برمته.

أولًا: - عدم الاستقرار السياسي والمناخ الاقتصادي المحلي.

  يعد الاسببتقرار السياسببي أحد الأهداف الرئيسببة التي تسببعى إليها كافة النظم السياسببية في 
العببالم، وذلببك لمببا يشببكله الاسببتقرار مببن تأثيرات إيجابية علببى جميع مناحي الحيبباة في أبعادها 
الاجتماعيببة والاقتصاديببة والسياسببية، كمببا يرتبببط بقبباء الأنظمببة السياسببية باسببتقرارها 
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وقدرتهببا علببى الاسببتجابة لمتطلبات واحتياجببات المجتمع المختلفة. 

    ورغم تمتع ليبيا بإمكانيات تنموية ضخمة، إلا أنها تعرضت إلى حالة من الجمود السياسي 
والاجتماعي خال عقود طويلة، كانت من الأسببباب الأساسببية في تفجير الثورة وبدء العمل 
الثببوري لإسببقاط نظببام القببذافي. فضببا عببن وجببود عوامببل خارجيببة إقليميببة ودوليببة، سبباعدت 
في تفجببر الثببورة واتسبباعها لتشببمل كامببل أجببزاء ليبيببا تقريبببا.. وبعببد سببقوط النظببام السببابق، 
أصبببح الصببراع مببن أجببل السببلطة مسببتقطبًا بببين عدة ميليشببيات إقليميببة، وتطببورت العداوات 
على الإيديولوجيا والسياسة والأراضي. وتفاقمت هذه التوترات لتتحول إلى نزاع عنيف عام 
ï>;=. الببتي أصبحببت في الوقببت ذاتببه عائقببا أمام إعادة بناء مؤسسببات الدولببة الليبية. ونتج عن 
ذلك انقسام في المؤسسات الاقتصادية اللبية نتيجة ازدواج السلطتين التشريعية والتنفيذية،. 

 - مؤشر الاستقرار السياسي وانعكاسه على الاقتصاد الليي:1

بحسببب مؤشببر الاسببتقرار السياسببي ð-( Political stability index.= ضعيببف، ð.= قببوي(، 
جبباءت ليبيببا في ذيببل القائمببة بببين دول العببالم، وقببد جبباء ترتيبهببا لببدى >A> مببن أصببل Að> دولببة 
يشببملها المؤشببر، بقيمببة -ïï.= عببام @>;=، وهببو مببا يعببني أن ليبيببا دول تعانببي عببدم اسببتقرار 
سياسببي، والحالببة مببن عببدم الاسببتقرار مببن شببأنها أن تعيببق تدفببق الاسببتثمارات الأجنبيببة وأن 

تهببدد دخببول اسببتثمارات جديببدة خوفببا علببى الممتلببكات والأرواح. 

)=;=< -=;<ï( مؤشر الاستقرار السياسي في ليبيا خال الفترة : )ð( شكل رقم

Source: https://www.theglobaleconomy.com/Libya/wb_

./political_stability

على الرغم من تراجع حدة النزاع الداخلي منذ عام >=;=، فقد تسبب النزاع المسلح في إنهاك 
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الاقتصبباد الليببي حيببث بلغببت تقديرات نصيب الفرد مببن الناتج المحلي الإجمالي في عام >=;= 
حوالببي نصببف قيمتببه عببام ;>;= قبببل بببدء النببزاع. ومنذ عببام ;=;=. هناك مسبباعٍ قويببة للعودة 
بالبلد إلى طاقة إنتاج النفط ما قبل الانقسببام السياسببي والاضطرابات، تبلورت هذه المسبباعي 
مببن خببال صببدور قببرار مجلببس الببوزراء رقببم )=<( لعببام =>;=، باعتمبباد الهيببكل التنظيمببي 
واختصاصببات وزارة النفببط والغبباز وتنظيببم جهازهببا الإداري، وذلببك للفصببل بببين الصاحيببات 
مببع المؤسسببة الوطنيببة للنفببط لتصبح المؤسسببة جهببة تنفيذية فنية تدير شببؤون إنتاج وتكرير 
وتصدير النفط والغاز في ليبيا، مع عدد من الشركات التابعة لها. وأنيط وزراء النفط والغاز 
بالمسببئولية السببيادية والرقابيببة والإشببرافية )فنيببة، ماليببة، تعاقديببة( علببى القطبباع والهيئببات 

التابعببة لببه )المؤسسببة الوطنية للنفط وشببركاتها(.

- ظاهرة التركز في الاقتصاد الليي )الاعتماد على قطاع النفط(:2

  يعببد الاقتصبباد الليببي ضمببن الأقببل تنوعببا في العببالم، فهببو يعتمببد علببى قطبباع النفببط والغبباز 
بشكل أساسي، وقد أدت الاضطرابات السياسية والعمليات العسكرية التي وقعت في ليبيا منذ 
عببام >>;=، إلى انخفبباض حبباد في إنتبباج ليبيببا مببن النفببط، ومنببذ منتصببف العببام <>;= أصيبببت 
الإيرادات النفطية بانتكاسببة كبيرة بسبببب إغاق منشببآت النفط، حيث انخفضت الصادرات 
النفطيببة إلى أقببل مببن ;;ï ألببف برميببل يوميًببا في وقببت كانببت ليبيا تُصببدر ?.> مليون برميل 

 .=;<ï يوميًببا سببنة ;>;=، إضافببة إلى تهبباوي أسببعار النفببط العالميببة منببذ يونيببو

وتراجببع إنتبباج النفببط بنسبببة وصلببت إلى %70 مببع نهايببة عببام ï>;=، ممببا أفقببد الاقتصبباد 
الليببي مصببدر الدخببل الرئيببس بالباد، الذي بدوره أدى إلى تعثببر النمو الاقتصادي، وانكماش 
الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بنسبة %80 عام ï>;=، ولا تقتصر الضغوط التي يتعرض 
لهببا الاقتصبباد الليببي علببى تراجببع إنتبباج النفببط وتصديببره، وإنمببا تسبببب الهبببوط المتواصببل في 
أسببعار الخببام عالميبباً في تعببرض الببباد لعجببز مسببتمر في الموازنببة العامببة، وبلببغ العجببز المالببي في 
ليبيا في هذه السنة حوالي @.== مليار دينار )ñ.;ï> مليار دولار( أي بنسبة Bïï من الناتج 
المحلي الإجمالي، ورغم تخفيض مصرف ليبيا المركزي أجور القطاع العام وميزانية الدعم 
وتجميببد معظببم نفقببات التنمية والبنية التحتية، إلا أن اسببتنزاف احتياطات العملة الأجنبية 

كانببت مسببتمرة، والببتي كانببت تحافظ على اسببتقرار سببعر الدينار الليي.

 - ضبابية المناخ الاقتصادي:3

تواجببه ليبيببا تحديببات اقتصاديببة واسببتثمارية كبببيرة بسبببب الوضببع الأمببني غببير المسببتقر 
والمخاطر التي يشكلها وجود المليشيات غير الحكومية والمرتزقة الأجانب والجماعات المتطرفة 
والإرهابيببة، بالإضافببة إلى البيروقراطيببة الغامضببة واللوائح المرهقة والنشبباط الاسببتهاكي 
واسع النطاق في الإدارة العامة. وهذا يعيق جهود تطوير القطاع النفطي وجعله أكثر جاذبية 
لاسببتثمار الأجنببي، ويؤثببر علببى قدرتهببا علببى تلبيببة احتياجببات إعببادة الإعمببار وتلبيببة طلببب 
المستهلك الذي يعاني نقصا شديدا. ومع ذلك، يجب الإشارة إلى أن ليبيا تمتلك موارد نفطية 
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ضخمببة ومتنوعببة، وتمتلببك خببرة ومعرفببة في القطبباع النفطببي. وبالتالببي، فإن تحسببين الأمن 
العببام وتحسببين البيئببة الاسببتثمارية والخببروج من الوضع الراهن وتطويببر قطاع النفط والغاز 
بشببكل مسببتدام وفعببال يمكببن أن يوفر فرصا لاسببتثمار الأجني وتحسببين الاقتصبباد الوطني.

 - العقوبات وتعطيل إنتاج النفط الليي: 4

منببذ الثببورة الليبيببة عببام >>;=، انتهجببت الببدول الغربيببة نهببج العقوبببات علببى القطبباع النفطببي 
في ليبيببا مببن أجببل الضغببط علببى النظببام السياسببي السببابق، ولكببن امتببدت انعكاسببات مثببل هببذه 
القببرارات علببى القطبباع النفطببي وقللببت من فرص نموه.  من جهببة أخرى تعرض قطاع النفط 
الليببي لهببزة عنيفببة تصاعببدت حدتهببا تدريجيببا في منتصببف أبريببل ==;=، وذلببك علببى خلفية 

إغبباق آبببار النفببط وتعطيببل الإنتبباج، ووقببف التصديببر من الحقببول الرئيسببية في الباد.

 - تدهور البنية التحتية:5

كان للصببراع والانقسببام السياسببي أثببر مدمببر للبنيببة التحتيببة النفطيببة وحببدوث حرائببق 
متعببددة في آبببار النفببط، وتوقببف قطبباع النفببط مببرات عديببدة نتيجببة الصببراع، كمببا تأثببر أيضا 
النشبباط غببير الهيدروكربونببي نتيجببة تدمببير البنيببة التحتيببة ومنشببآت الإنتبباج واضطببراب 

الأنشببطة المصرفيببة ومحدوديببة القببدرة علببى الحصببول علببى النقببد الأجنببي.

ثانياً: - الظروف الدولية غير المواتية )جائحة كورونا والحرب الروسية الأوكرانية(. 

تعرضببت ليبيببا لموجببات متعببددة مببن جائحببة كوفيببد-A>. ورغببم الجهببود الكبببيرة المبذولببة 
فقببد واجببه النظببام الصحببي، المنهببك أصببا بسبببب عقببد مببن الصببراع، تحديببات كبببيرة في توفير 
الرعايببة الصحيببة وضمببان جودتهببا، وسببط شببدة تأثببير الجائحببة، رغببم تسببجيل انخفبباض 
ملحببوظ في حببالات الإصابببة وعببدد الوفيببات مببن الجائحببة، منببذ مببارس ==;=، إلا أنببه مببا زال 
معببدل التطعيببم منخفضًببا )تم تطعيببم <.=<B مببن السببكان، وتم تطعيببم ?>B بالكامل بحلول 
نهايببة مايببو ==;=(. وبالإضافببة إلى ذلببك، ازداد الأمببن الغذائي سببوءا بسبببب الأزمة الروسببية-

الأوكرانيببة؛ ومببا نتببج عنهببا مببن نقببص في المببواد الغذائيببة الأساسببية، وارتفبباع في أسببعارها في 
السببوق المحليببة. 

القسم الرابع: - إمكانيات وإستراتيجيات تطوير قطاع النفط في ليبيا.

أعلنببت المؤسسببة الوطنيببة للنفببط شببروعها في تطويببر الخطببة الإسببتراتيجية الجديببدة لقطبباع 
النفببط والغبباز في ليبيببا وذلببك عر تعاقدها مع شببركة "كيرنببي" الأمريكية، أحد أكر بيوت 
الخببرة العالميببة، وإنشببائها لمكتببب الرامببج الإسببتراتيجية الببذي سببيتولى تنفيببذ هببذه الخطببة، 
عبباوة علببى اقببتراح عببدد مببن المبببادرات والمشبباريع والرامج لقيببادة وتطوير قطاع النفببط والغاز 
في ليبيببا، بهببدف التغيببير ومواكبببة التطورات في هذا القطاع حول العببالم. ووفقاً لوزارة النفط 
والغبباز فببإن الإسببتراتيجية تشببمل ñ= برنامجببا و=@ مبادرة إسببتراتيجية تدخببل ضمن الخطة 
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الإسببتراتيجية للمؤسسببة الوطنيببة للنفببط وشببركاتها لرفع القببدرة الإنتاجيببة وزياد كفاءة 
العاملببين وتقليببل حببرق الغبباز والاسببتفادة مببن الطاقببات المتجببددة وتطويببر الحقببول والبنيببة 
التحتيببة للقطبباع، حيببث مببن المقرر تنفيببذ تلك الرامج والإسببتراتيجيات في إطار زمني محدد، 
وتشببمل جميببع مسببتويات الأنشببطة النفطيببة. ويمكببن النظر إلى أهم المقومببات لنجاح الخطط 

الإسببتراتيجية لتطويببر قطبباع النفببط والغبباز فيما يلي:

أولًا: - مقومات نجاح الخطط الإستراتيجية لتطوير القطاع النفطي.

الاتفاق السياسي بين الفرقاء السياسيين: . 1

مببن خببال هببذه الدراسببة تبببين أن ليبيببا تعانببي علببى مببدار السببنوات الماضيببة عببدم الاسببتقرار 
السياسببي وارتفبباع درجببة المخاطببر بهببا وهببو مببا يفببرض الوصببول إلى تسببوية للأزمببة بمببا يمكن 
ليبيببا مببن الاسببتفادة مببن ثرواتهببا الطبيعيببة والقببدرة علببى تحقيببق الانتعبباش الاقتصببادي، وفي 
ضوء ذلك تم التوصل إلى اتفاق سياسببي جديد بنهاية عام ;=;= بين الفرقاء السياسببيين في 
ليبيا، وفي إطار هذا الاتفاق أعيد تفعيل دور وزارة النفط والغاز في حكومة الوحدة الوطنية، 
وتم تعيببين وزيببر جديببد للنفببط والغبباز في مببارس >=;=. وقببد تم تكليببف وزراء النفببط والغبباز 
بوضع السياسة العامة للقطاع واقتراح السياسات التنظيمية والتنفيذية، وتشجيع الاستثمار 
في الثببروة النفطيببة وتحسببين اسببتغالها وتطويرهببا، وإصببدار تراخيببص الاسببتثمار ومراجعببة 
عقود اسببتخراج النفط والغاز واتخاذ الإجراءات الازمة بشببأنها، وتعزيز مكانة ليبيا الدولية 
في مجال النفط والغاز، وتأمين احتياجات السوق المحلي من المشتقات البترولية والغاز ووضع 
سياسببات التسببعير، ومتابعة مشببروعات خطة التحول وزيادة الإنتاجية وفقًا للمعايير المحلية 
والعالمية، وتحسببين برامج الجودة والصحة المهنية والسببامة وحماية البيئة وتعزيز التنمية 

المستدامة 

تزايد الإنتاج النفطي رغم الأزمات المتكررة: . 2

رغببم المعوقببات الداخليببة الببتي تواجببه قطبباع النفببط في ليبيببا، مببن بينهببا الحصببار المتكببرر من قبل 
مجموعات مسلحة للمنشآت النفطية بالباد، وحالة التذبذب التي شهدتها المنشآت النفطية 
وعمليببة الإنتبباج والتصديببر في ظببل التوتببر والصراعببات الداخليببة، إلا أن النفببط الليببي حقببق 
نتائج إيجابية في العام ==;=. حيث ارتفع إجمالي الإيرادات النفطية إلى ð.ð;> مليار دينار 
ليببي )>;.== مليببار دولار( وكانببت الإيببرادات في العببام >=;= قببد سببجلت ï.<;> مليببار دينببار 
)طبقببا لبيانببات المركببزي الليببي(، وكان الإنتبباج  قببد وصببل إلى نحببو =.> مليببون برميببل يوميا 
وقد نجحت ليبيا في الوصول لهذا المعدل خال عام ==;= نتيجة ارتفاع أسببعار النفط الذي 
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أسببهم في إنعبباش التوقعببات المسببتقبلية، فضبباً عببن قببرارات داخليببة مببن بينهببا رفببع حالببة القببوة 
القاهببرة عببن عمليببات الاستكشبباف لإنتبباج النفببط والغبباز، ودعوة شببركات النفببط العالمية التي 
أبرمببت عقببودا مببع المؤسسببة الوطنيببة للنفط إلى اسببتئناف عملهببا في ليبيا، مع اسببتئناف بعض 

أعمببال الحفببر في مواقببع كانببت قديما من الصعببب العمل بها.

الاكتشافات النفطية الجديدة:. 3

تسببعى وزارة النفببط والغبباز الليبيببة لمزيببد مببن البحببث والاستكشبباف والإنتبباج الخبباص بالنفببط 
والغبباز واسببتغاله وتطويببره. وفي مايببو <=;=، اكتشببفت شببركة Tatneft، بالتعبباون مببع 
المؤسسة الوطنية للنفط الليبية، رواسب نفطية جديدة في حوض غدامس بمعدل تدفق يبلغ 
;?@> برمياً يوميًا، فمثل هذه الاكتشافات الجديدة وتطوير الحقول النفطية القائمة من 
شببأنه أن يزيد من مسببتويات الإنتاج المحلية ويسبباهم في العودة لمسببتويات إنتاج ما قبل الأزمة.

تزايد دور شركات النفط الليبية:. 4

تمتلك المؤسسببة الوطنية للنفط، التي أُنشببت بموجب القانون رقم ï= لعام ;?A>،  مجموعة 
مببن الشببركات لتكريببر وتصنيببع النفط والغاز الطبيعببي التي تدير عدة مصافٍ أهمها مصفاة 
رأس لانببوف ومصفبباة الزاويببة، وتوجببه هببذه المؤسسببة بمببا تملكببه مببن شببركات وطنيببة القيببام 
بعمليات الحفر والاستكشاف والصيانة للآبار القائمة، ومد وتركيب وصيانة شبكات أنابيب 
النفببط والغبباز، وبذلببك مببن المنتظببر أن يكببون لهببا دور متزايببد في إطببار الخطببط الإسببتراتيجية 
وفتح أسواق لزيادة الصادرات النفطية الليبية، عاوة على دورها الحيوي المنوط بها من أجل 

القيببام  بصقببل الخببرات المحلية من خال التدريببب والتطوير والتدريب الفني.

عاج المشكات البيئية: . 5

إن نجبباح أي خطببط مسببتقبلية لتطويببر قطبباع النفببط في ليبيببا، يجببب أن ترتكببز علببى معايببير 
بيئيببة مببن أجببل عبباج المشببكات البيئية والوفاء بالتزامببات خفض الانبعاثببات الكربونية، حيث 
يفببرض اتفبباق باريببس للمنبباخ ð>;=، الوصببول إلى انبعاثات صفرية بحلببول عام ð>;=، وهذا 
يمثببل تحديببا أمببام الببدول المنتجببة للبببترول عمومببا وليبيببا علببى وجببه الخصببوص. عبباوة علببى 
ذلببك، يُنظببر إلى الغبباز الطبيعببي بأنببه مصببدر أقببل تلويثببا للبيئببة ومببن ثببم هنبباك ضببرورة لمزيببد 
مببن الاستكشببافات الجديببدة مببن الغبباز الطبيعببي، والاسببتثمار في مببد أنابيببب الغاز لببدول الجوار 
الأوربببي مببن أجببل الاسببتفادة مببن هببذه الثببروة والمحتمببل تزايببد الطلببب عليهببا بشببكل كبببير في 
المستقبل القريب، مع التركيز على إنتاج الطاقة من مصادر متجددة وتصديرها لتكون ليبيا 

مركببزا لتصديببر الطاقببة المتجببددة لأوروبا. 
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ثانياً: - مصفوفة التحليل الرباعي لقطاع النفط في ليبيا.

                    جدول رقم )=(  التحليل الرباعي لمستقبل قطاع النفط الليي

نقاط الضعف نقاط القوة
السياسببي  الاسببتقرار  وعببدم  الانقسببام  حالببة   -
وتهريببب النفببط واسببتخدام النفببط كسبباح بببين 

السياسببيين الفرقبباء 
- الاعتمبباد علببى الإيببرادات النفطيببة بشببكل مفرط 
في تمويببل الموازنببة العامببة للدولببة وكذلببك الناتببج 
النفطببي يمثببل مكونببا رئيسببا في حجم الناتببج بليبيا 
وهببو مببا يعرضهببا لتقلبببات شببديدة حببال وجببود 

صدمببات في أسببعار النفببط
- التحديببات الأمنيببة والتنظيميببة والماليببة نتيجببة 
حالة الانقسببام السياسببي والاقتصادي بين مناطق 

الشببرق والغرب.
- الانكشبباف التجاري على العالم الخارجي نتيجة 
ظاهببرة التركببز الاقتصببادي )الاعتمبباد علببى قطاع 
النفببط( كمحببرك للنمببو الاقتصببادي ومصببدر 

أساسببي للإيببرادات العامببة

- احتياطات قوية لإنتاج وتصدير النفط والغاز، 
 ï@ حيببث تملببك ليبيببا احتياطيببا من النفببط يبلغ
مليببار برميببل نفببط، بالإضافببة إلى وجببود النفط 
الصخببري الببذي باسببتثماره سببيرفع الاحتياطببي 
إلى ;? مليببارا، كمببا تُعببد ليبيببا خامببس أكببر 
الببدول امتبباكًا لاحتياطببات في إفريقيببا، بنحببو 

ð>.<ï مليببار قببدم مكعبببة
- قببدرة تصديريببة كبببيرة، حيببث تملببك ليبيببا 
الأوروبيببة،  بالببدول  واسببعة  تجاريببة  عاقببات 
الروسببية  الأزمببة  اسببتغال  تسببتطيع  وبذلببك 
الأوكرانيببة في حالببة اسببتمرار حالببة الاسببتقرار 

السياسببي لزيببادة تصديببر الطاقببة
- بنيببة تحتيببة قويببة تسبباعد على التوسببع، عاوة 
علببى قببدرة ماليببة كبببيرة تسبباعدها علببى إجببراء 

التنقيببب والاستكشبباف لحقببول طاقببة جديدة.
الاقتصبباد،  لتنويببع  الماليببة  الفوائببض  توجيببه   -
وتوجيببه جببزء منهببا لاسببتثمار في الطاقببة المتجببددة 
- اسببتغال الإيرادات الكبيرة المتوقعة في تسببريع 
خطببط التنويببع الاقتصببادي وتحقيببق التنميببة 

الاقتصاديببة

التحديات الفرص
إلى  سببيؤدي  النفببط  أسببعار  صعببود  اسببتمرار   -
كالطاقببة  بديلببة  طاقببة  مصببادر  في  التفكببير 
المتجببددة، وجببدوى إنتبباج النفببط الصخببري، ممببا 
يببؤدي إلى آثببار سببلبية علببى ليبيببا نظببرا لاعتمادهببا 

علببى النفببط كمصببدر رئيببس.
إطببار  في  المنبباخ  وتعهببدات  البيئيببة  الاعتبببارات   -
اتفبباق باريببس للمنبباخ والببذي ينببص علببى الوصببول 
إلى صافي انبعاث صفري بحلول ;ð;= من شأنها 
أن تمثببل تهديببدا مسببتقبا لقطبباع النفببط الليببي. 

- لعببب دور أكببر في النظببام الاقتصادي الدولي، 
حيببث تملببك ليبيببا مخزونببا هائببا مببن الطاقببة 
والمعببادن وفي حالببة اسببتثمارها فسببوف تمثببل أحد 

محببركات النمببو الاقتصببادي العالمببي.
- خطببط طموحببة للتطويببر عببن طريببق إقامببة 
شراكات مع الدول في الجوار الجغرافي، وخاصة 

التكتببل الاقتصببادي لدول الاتحبباد الأوربي.
- تزايببد الطلببب علببى الغبباز الطبيعببي في أوروبببا، 
وبحببث أوروبببا عببن بدائببل للغبباز الروسببي، مببن 
شببأنه أن ينعش قطاع الطاقة في ليبيا ويعزز من 
الاكتشافات الجديدة للغاز الطبيعي في منطقة 

حببوض البحببر المتوسببط.

المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على تحليل الدراسة
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خاتمة وتوصيات الدراسة

لا شببك أن الانقسببام والصببراع السياسببي قببد أعبباق كثببيرا تطويببر قطبباع النفببط الليببي، فببكان 
القطاع الأكثر تضررا من الصراعات والانقسام، وقد تسبب ذلك في تأثيرات سلبية مضاعفة 
علببى باقببي القطاعببات، وعلببى خطببط التنمية الاقتصادية. بيببد أن إعادة التهدئببة، وعودة قطاع 
النفببط إلى تحقيببق إنتاجيببات مقاربببة لمببا قبل الثببورة، يمثل فرص قوية لليبيببا لمعالجة النتائج 
السلبية السابقة، وتبني خطط طموحة لتطوير هذا القطاع الحيوي؛ من خال إعادة بناء بنية 
تحتيببة قويببة، والاسببتعانة بالتكنولوجيببا الحديثة، وإعادة الاسببتقرار، وتوحيد المؤسسببات، فكل 
تلببك العوامببل سببوف تنعكببس بشببكل إيجابي علببى خطط التنميببة الليبية، كما أن اكتشببافات 

الغبباز في البحببر المتوسببط؛ تفتح آفاقا أخببرى لليبيا في قطاع الغاز.

رغببم أهميببة قطبباع النفببط في ليبيببا، حيببث تشببكل الإيببرادات النفطيببة الجببزء الأكببر في تمويببل 
الموازنببة العامببة كمببا أنببه يشببكل الجزء الأكببر من حجم الناتج المحلي الإجمالببي، لذلك فإنها 
تتأثر بشببكل كبير باضطرابات أسببواق الطاقة، مما يرفع درجة المخاطر، ويؤثر على الإنفاق 
الحكومببي الببذي يتأثببر بالعائببدات النفطيببة ارتفاعبباً وانخفاضبباً، مببا يشببكل صدمببات قوية تؤدي 
إلى عببدم اسببتقرار الاقتصبباد الوطببني. لذلببك فببإن الفوائض المرجببوة من تطويببر قطاعي النفط 
والغبباز يجببب أن تلعببب دوراً حيويببا في تعزيببز تنويببع الاقتصبباد الليببي وتعزيببز خطببط التنميببة 

الاقتصاديببة مببن أجببل إعببادة إعمببار ليبيببا وتطوير الهيبباكل الإنتاجية لاقتصبباد الليي.

وعليببه، هنبباك أهميببة لكببي يتببم التعامببل مببع إسببتراتيجية تطويببر القطبباع النفطببي في ليبيببا 
بدايببة، مببن حيببث تحديببد الأهببداف الإسببتراتيجية، والعمببل علببى تنميببة وتطويببر قطبباع النفط 
والغاز؛ وذلك بتوسيع الاستكشافات النفطية بالمناطق الرية والبحرية، وبما يؤدي إلى زيادة 
الاحتياطببات المؤكببدة، والعمببل على رفع القدرات التكريرية، وضمان إمداد مسببتقر وآمن من 
المنتجات النفطية للسببوق المحلي والدولي، وأن يصبح قطاع النفط والغاز نموذجاً يحتذى به 

في التحديببث والتطويببر، ويمكببن ذلببك من خال: 

الوفاء باحتياجات السببوق المحلي من المنتجات البترولية، والبتروكيماوية، • 
والثروات المعدنية، وتحقيق معدلات النمو المستهدفة لاقتصاد الليي. 

 تأمببين إمببدادات البببترول والغبباز الطبيعببي، مببن خببال التوسببع في أنشببطة • 
البحببث، والاستكشبباف، وتنويببع المصببادر، والعمببل على تعديل مزيببج الطاقة، 
وزيببادة حصببة الغبباز الطبيعببي مببن مزيببج الطاقببة، والتوسببع في تصديببره، 
باعتببباره أحببد المصببادر الأقببل تلويثا للبيئببة، الذي تتزايد أهميتببه عالميًا، ومن 
المتوقببع أن يتفببوق علببى النفببط في المرحلببة القادمببة، إذ يُعمببل عليببه ليكببون 

مصببدرًا لتوليببد الكهرببباء خببال عقببود قادمببة.
 تحقيببق أعلببى قيمببة مضافببة من الثببروات الطبيعية الليبيببة، من خال بناء • 

كببوادر بشببرية وطنيببة؛ ذات كفبباءة عاليببة، تحافببظ علببى المعايببير البيئببة، 
والتنميببة المسببتدامة. 
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تحويببل ليبيببا لمركببز إقليمببي لتببداول وتجببارة الغبباز والبببترول، عبباوة علببى • 
تطويببر وتحديببث قطبباع البببترول؛ ليواكببب متطلبببات العصببر.

المحافظببة علببى كفبباءة الإنتاج فنياً، واقتصادياً، للنفط والغاز؛ وذلك بوضع • 
خطببط ،وإجببراءات؛ لضبببط الإنتبباج، وزيببادة الإنتاجيببة، وتحسببين كفبباءة 

الإنتبباج، وتقليببل التكاليف.
 جببذب الاسببتثمارات الأجنبيببة؛ لتطويببر مصببادر الطاقببة، وتحسببين البنيببة • 

التحتيببة لصناعببة النفببط والغبباز، وذلببك مببن خببال توفببير بيئببة اسببتثمارية 
جاذبببة، وتشببجيع الشببراكات مببع شببركات أجنبيببة، ذات خببرة في هببذا المجببال.

عبباوة علببى ذلببك، ووفببق تقديببرات صنببدوق النقببد الدولببي، فتنميببة قطبباع النفببط في ليبيببا، 
يحتبباج إلى عببدد مببن الإجببراءات الازمببة مببن أجببل تطويببره، ونجبباح أي خطببط تتعلببق بتطويببر 
قطبباع النفببط والغبباز الطبيعي، والمحافظة على الثروات الليبية، والتوجه لإنتاج مصادر أخرى 

مببن الطاقببة، ومببن أهببم هببذه المتطلبات مببا يلي: 

المحافظببة علببى تكلفببة منخفضببة لسببعر إنتبباج النفببط الخببام والغبباز، وباقببي المنتجببات • 
النفطية، والسعي للوصول لمعدلات إنتاج تصل إلى مليوني برميل في العام ï=;=م، 

وفببق معايببير الجببودة، والصحببة، والسببامة، والبيئة.

زيببادة الاحتياطببات المؤكببدة مببن النفببط والغبباز؛ بتوسببيع الاستكشببافات النفطيببة • 
بالمناطببق الريببة والبحريببة؛ بمببا يكفببل تنميببة إيببرادات الدولببة وزيببادة دخلهببا.

تأمين احتياجات السوق المحلي من المشتقات البترولية والغاز؛ لرفع معاناة المواطن.• 

الاستثمار في تنفيذ برامج الطاقات المتجددة؛ لحماية البيئة، والتقليل من استخدام • 
الوقود والنفط الخام؛ للحفاظ على الموارد الطبيعية، والحد من تأثيرها على الغاف 

الجوي؛ بما يعود على القطاع والدولة بإيرادات مالية، ذات مردود مشجع.

اسببتثمار الثببروة النفطيببة وحسببن اسببتغالها وتطويرهببا؛ لتحقيببق إيببرادات ماليببة • 
للدولببة، تسبباهم في رفببع المسببتوى المعيشببي للمواطببن.

العمببل علببى إنشبباء مركببز تحكببم للطببوارئ، والاسببتجابة السببريعة لنببداءات طببوارئ • 
العمليببات البحريببة والريببة، في قطبباع النفببط والغبباز، والجهببات التابعببة لببه )المؤسسببة 
الوطنيببة للنفببط وشببركاتها(، وشببركات النفببط الأجنبيببة، أو مببن لهببم عقببود توريد 

وتقديببم خدمات.

ختاماً، لعب قطاع النفط في ليبيا دورا حيويا في الاقتصاد الوطني، ومن المتوقع أن يستمر هذا 
الببدور الحيببوي حتببى منتصببف القببرن الحالببي، ولكببن بسبببب اعتبببارات المنبباخ، وتصنيببف النفببط 
بأنه أحد مصادر تلوث البيئة، فمن المحتمل أن يواجه قطاع النفط قيوداً كبيرة في المسببتقبل؛ 
لذلببك، يجببب وضببع خطببط إسببتراتيجية، والعمببل علببى تحقيقهببا؛ لتطويببر قطبباع النفببط علببى 
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المببدى المتوسببط ،واسببتخدام الفوائببض الماليببة في تنميببة الاقتصبباد، بالإضافببة إلى تنويببع مصادر 
الطاقببة، وتوجيببه الاسببتثمارات نحببو مصببادر الطاقببة المتجببددة، والتوسببع في اكتشببافات الغبباز 
الطبيعببي؛ باعتببباره أحببد مصببادر الطاقببة الأقببل تلويثببا للبيئببة، ومببن المرجببح أن يكببون لببه دور 
أكر في المستقبل. ولا يمكن تحقيق نجاح أي خطط للتطوير دون تحسين المناخ الاقتصادي، 
وتنميببة الببكادر البشببري، وتحقيببق الاسببتقرار السياسببي والاقتصادي. ومن خببال تحقيق هذه 
الأهببداف، يمكببن لليبيببا تحقيببق التنمية المسببتدامة، والحفاظ على مواردهببا الطبيعية للأجيال 

القادمة.
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